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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Clubului Sportiv Scolar Baia Sprie este documentul si
instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analiza a ceea ce este unitatea de invatimant
si proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare. Scopul Planului de Dezvoltare
Institutionald este sa contribuie la ameliorarea permanenta a calitatii invatarii, predarii si antrenamentului
sportiv printr-un proces de planificare continua, regulata, evaluare si revizuire. Cel mai important factor de
schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati
performante si competitive din sfera cunoasterii si din viata comunitatii.

Perioada 2026-2030 pentru care s-a elaborat acest proiect stabileste obiective clare care sa poata fi
evaluate si confirmate, in asa fel incat Planul de Dezvoltare Institutionald sa poatd raspunde cerintelor
standardelor nationale de referintd si noilor reglementari din sistemul de Invataimant preuniversitar.

e Asigura progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Iintrebarilor
fundamentale: ,,Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce
valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?”;

o Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei sportive: dobandirea de abilitti, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori necesare sportului de mare performanta;

e Asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse umane,
Resurse material-financiare, Relatii sistemice si comunitare;

o Garanteaza coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a clubului intr-o listd de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor intelese, monitorizate si evaluate;

o Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii, asigurand totodatd dezvoltarea
personala si profesionald a elevilor si cadrelor didactice;

e Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie mai mulgi
factori: familia, comunitatea locala si institutiile educationale sau sportive nationale si internationale;

o Realizeaza trecerea spre un invatdmant sportiv modern, centrat pe utilizarea resurselor educationale si
tehnologice deschise, adaptat cerintelor societatii informationale actuale.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Proiectul de Dezvoltare Institutionala al unitatii reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdrile nationale in vigoare si initiativele locale, astfel incat:

e Asigurd 0 viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii active la procesul de schimbare si modernizare;

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii clubului in planurile operationale
anuale;

o Favorizeaza cresterea increderii 1n capacitatile si fortele proprii ale comunitatii educationale;

e Asigura dezvoltarea personald, sociald si profesionala a beneficiarilor directi si indirecti;

o Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicind activ familia, comunitatea si
institutiile de profil, stimuland astfel dezvoltarea imaginii de excelenta a clubului.

PENTRU REUSITA PDI, S-AU RESPECTAT ETAPELE:

1. Diagnoza - prognoza, in scopul identificarii si stabilirii problemei centrale a proiectului (identificarea
nevoilor de baza, a disfunctiilor, dar si a aspectelor pozitive pe care se poate fundamenta proiectul).

2. Definirea obiectivelor care sunt corelate si armonizate cu finalitatile generale ale educatiei, cu politica
educationala la nivel national si local, cu obiectivele reformei invatdmantului preuniversitar si cu interesele
acestora.

3. Stabilirea strategiei de actiune care presupune urmdtorii pasi: stabilirea resurselor, a mijloacelor de
realizare a proiectului, a responsabilitatilor privind gestionarea acestuia §i a echipelor de lucru pentru
implementarea actiunilor previzionate.



4. Realizarea unui studiu de fezabilitate prin care sunt identificate aspectele referitoare la conditiile de
reusitd, impactul social si sportiv, precum si rezultatele scontate.
Dupa parcurgerea celor patru pasi s-au constituit fintele strategice pentru dezvoltarea unitatii, proces care
cuprinde toate componentele PDI: viziune, misiune, scop, finte strategice, obiective, planuri operationale,
actiuni si procese efective.

Analiza stadiului de dezvoltare a clubului s-a realizat pe urmatoarele paliere: curriculum, resursele
umane, resurse materiale si financiare, intr-o stransa relatie cu comunitatea si activitatea de pregatire
sportiva de specialitate.



CAPITOLUL I: ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII
SCOLARE

1. PREZENTAREA CLUBULUI

» Denumirea unitatii de invatamant centru financiar:
CLUBUL SPORTIV SCOLAR BAIA SPRIE
» Adresa, Tel/Fax.
Str. Sperantei nr.1 Tel/Fax. 0262262327
» Anul Infiintarii:
Anul scolar 2001
» Document de Infiintare:
Ordinul 5036/14.11.2001
» Institutia emitenta:
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului

» Structuri arondate:

» Forma de invatamant:
Zi,activitate de selectie si participare in competitii in domeniul sportului

» Localizarea clubuluii:

Map data @2013 Google



2. CONTEXT LEGISLATIV

La baza elaborarii strategiei de dezvoltare a Clubului Sportiv Scolar Baia Sprie stau urmatoarele
acte normative:

e Legea Invitiméantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare;

e Ordinul nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului Elevului;

e Codul Muncii - Legea nr. 53/2003, cu toate modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 6.223/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitétile de invatamant preuniversitar;

e Ordinul nr. 3.939/2024 (si normele subsecvente in vigoare) privind aprobarea Metodologiei
de evaluare anuald a activitdtii manageriale desfasurate de directorii unitatilor de nvatdmant
preuniversitar;

e Ordinul nr. 4.342/2024 (si reglementarile anuale corelate) privind implementarea si
utilizarea Catalogului Electronic si a componentelor Portofoliului Educational Digital;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5.562/2011 privind aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

e Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

o Regulamentele specifice de organizare si functionare a unitdtilor de Invatdmant cu program
sportiv suplimentar si normele emise de Federatiile Nationale de profil (FRSB, FRO);

e Hotararile Guvernului Romaniei si Ordinele Ministerului Educatiei privind standardele
nationale de acreditare si evaluare institutionala periodica emise de ARACIP;

e Rapoartele anuale privind starea invatamantului (la nivel national si local emise de
Inspectoratul Scolar Judetean Maramures);

e Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al unitatii si deciziile Consiliului de
Administratie al clubului.



3. SCURT ISTORIC al orasului Baia Sprie

\ ~ Baia Sprie

== Map data @2013 Google

Orasul Baia Sprie are o populatie de aproximativ 16000 locuitori, a fost unul dintre centrele miniere

importante din Maramures, a fost atestat documentar ca oras minier prima data in anul 1329.

Orasul Baia Sprie face parte din teritoriul administrativ al judetului Maramures si se incadreaza in

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest a Romaniei, cu suprafata totala de 96 km? Ca unitate

administrativa are in componenta sa 4 localitati: Baia Sprie, Chiuzbaia, Satu Nou de Sus, Tautii de

Sus, lao distanta de 11 km. de municipiul Baia Mare, legatura cu acest centru realizdndu-se prin

drumul national 18. Spre nord orasul Baia Sprie se invecineaza cu varful Ignis, la sud cu localitagile

Sisesti si Unguras, in est orasul Baia Mare iar in vest cu localitatea Mara.

Evolutie toponimica:
[0 Anul 1329 - Mons Medius - Muntele Mijlociu;
1 Anul 1360 - Montana Nostra;
[1 Anul 1348 - Civitas Medio Montis;
(1 Anul 1390 - Fels6banya;
[1 Anul 1406 - Civitas de Monte Medio;
(1 Anul 1851 - Fels6banya;
(1 Anul 2013 - Baia Sprie.

Etimologie:

Denumirea latinda era Mons Medius avand semnificatia Muntele din Mijloc. Din aceste
vremuri, istoria orasului este strans legatd de activitatile mineresti. De-a lungul secolelor orasul
va aparea in documente impreuna cu Rivulus Dominarum, astdzi orasul Baia Mare, drept orase
regaliste libere. Daca in limba romind Baia Inseamnd mina, Spria provine din cuvantul latin
asper — care Inseamnd aspru, spundnd astfel ca in Baia Sprie existau mine cu conditii de
exploatare foarte aspre. Batranii din oras spun ca denumirea de Sprie ar veni de la numele unei
zeite. O dovada a acestui fapt ar putea fi statuia acesteizeite care se gdseste in centrul orasului.
Exista de asemeni o zicala care spune ca aceasta zeita poate fivazutd pe luciul Lacului Albastru
seara Tnainte de apus.

Mineritul reprezinta principala activitate istorica a locuitorilor din Baia Sprie. Tn anii 1800
erau mai mult de 46 de companii miniere si peste 300 de mine private. De asemenea, au fost
create fabrici de procesare a minereului. In 1896 lungimea totala a cailor ferate din galeriile
minelor din Baia Sprie era de 10 km. In acelasi an au fost montate doua pompe de apa care
pompau 250 litri de apa/minut de la o adancime de 160 metri. In 1948 minele au fost
nationalizate, intrdnd in proprietatea statului. Dupd anul 1989 minerii din Baia Sprie au castigat
cateva drepturi printre care reducerea programului de lucru, zile libere si compensatii financiare.
Cateva valuri de concedieri colective au afectat populatia muncitoare. In cele din urma toate



minele au fost inchise iar activitatea istorica a mineritului a fost intrerupta. Si in zilele noastre
minerii se salutd inca reciproc cu ’Noroc bun’’.

Orasul Baia Sprie a fost declarat statiune turistica in 2012 deoarece pe langa pozitia geografica
pe care o ocupa in Maramures ofera turistilor posibilitatea de a admira multiplele obiective turistice din
imprejurimea sa. Baia Sprie are in administratie 2 lacuri, 2 rezervatii naturale, complex de schi, edificii
istorice, iar la distante relativ mici se gasesc biserici de lemn din patrimoniul UNESCO, manastiri,
muzee. Atractiile principale in timpul iernii sunt partiile de schi de la Suior si Mogosa , partii dotate cu
telescaun, nocturnd, tunuri de zdpada, dar suntem aproape si de partiile Roata si Icoana din Cavnic (22
km), unde ne desfasram si noi activitatile sportive, antrenamente, organizari de competitii locale,
nationale.

Scurt istoric al clubului:

Clubul Sportiv Scolar Baia Spire 1si desfasoara activitatea in orasul de la poalele Mogosei, de la
infiintarea scolilor sportive de elevi cu clase de schi fond ce au functionat in cadrul Liceului Teoretic
Baia Sprie. Pana in anul 2004 cand a devenit club independent, au avut loc diferite modificari, prezentate
cronologic:

- 1975 — s-a modificat din Clase Sportive de schi fond, in Clubul Sportiv Scolar Baia Sprie, pe
langa Scoala Generala Nr.1 Baia Sprie;

- 1979 — existent schi fond, infiintare grupe de schi alpin;

- 1992 — infiintarea grupei de orientare;

- 1997 — infiintarea grupei de biatlon;

- 1999 — devine independent, unitate de sine statatoare si din punct de vedere financiar cu
contabilitate proprie, functioneaza pe langa 1.S.J.Maramures;

- 2004 — Club independent cu inregistrare fiscala.

- 2005 — Reabilitare constructie club

Acest club cu o traditie de 40 de ani a pregatit foarte multi elevi sportivi din orasul Baia Sprie,
ajungand multi dintre ei sa fie medaliati la diferite concursuri tinute in tara si straindtate.
Copiii din Baia Sprie au fost dintotdeauna atrasi de sporturile de iarnd, parintii multora dintre ei,

g vy

nelimitate de a-si putea desfasura activitatea specifica acestor sporturi. Este unul dintre cluburile


https://www.pensiuneaverde.com/mara.htm

sportive veterane, care mai poate atrage copii din Baia Sprie care sa aiba, inca o activitate pe langa
scoala si sa-1 poatd forma pentru sportul de 1nalta performanta.

In toata aceasta perioada, majoritatea elevilor sportivi au fost selectionati din scolile de pe raza

oragului Baia Sprie, precum si a celor din Chiuzbaia, Surdesti, Cavnic si in proportie destul de redusa si
din orasul Baia Mare.

FEFEEE

FEFEEE

Dinamica structurii unitatii de invatamant:

2022 — total grupe = 28, total elevi =312, posturi didactice = 10
2023-total grupe=28, total elevi =312, posturi didactice = 10
2024- total grupe=28, total elevi =312, posturi didactice = 10
2025- total grupe=28, total elevi =312, posturi didactice = 10
2026- total grupe=28, total elevi =348, posturi didactice = 10

Rezultate sportive de-alungul anilor la Campionate Nationale locuri I — 111

2021-2022 =106 medalii
2022-2023=273 medalii
2023-2024=91 medalii
2024-2025=86 medalii
2025-2026=76 medalii

Campionate Nationale locuri I - 111 - Total medalii 632

Sportivii clubului au participat la intreceri internationale, Mondiale, Balcaniade, unde ne-au

reprezentat cu mandrie.
Numarul premiilor internationale de-a lungul timpului: peste 350 la Campionate Internationale:

>
>
>
>
>
>
>
>

Y

Campionat Modial de Juniori biatlon 2014 - S.U.A,

FOTE 2013;

Campionate Balcanice desfasurate periodic;

Campionat Modial de Juniori 2000 — Finlanda;

Campionate internationale ale Romaniei;

Campionate Europene;

Organizatorul Campionatului Balcanic de orientare in 2008;

Campionatul Mondial de biatlon Tineret din Belarus din 18.02.2015, ne-a adus clubului si tarii,
un rezultat frumos, un loc 15 la probele individuale;

Calificarea in ,,Top 20” la Campionatul Mondial de biatlon role — Cheile Gradistei —
28.08.2015, la probele individuale obtinandu-se un loc VI,

S-au obtinut 3 Titluri de Campion Balcanic (3 locuri I), la probele sprint, pursuit, si stafeta —
Bogovets Bulgaria, 26-29.03.2016;

Participarea la Festivalul Olimpic al Tineretului European 2015 din Vorarlberg Austria si
Liechstenstei ne-au adus la biatlon 5 locuri I, 1 loc 11, 3 locuri I11;

Participari la probele de biatlon din cadrul celei de a treia editii de iarnd a Jocurilor Olimpice de
Tineret (JOT) ce au loc la Lausanne, in Elvetia, in perioada 9 — 22 ianuarie 2020

FIS Children Trophy Romania si Ucraina 2018,2019,2020



Participarea la concursul international de copii si cadeti” Childrens Thpophy” - editia a doua.
Opt tari participante : Austria, Bulgaria, Ungaria, Franta, Grecia, Brazilia, Liban si Romania.
Dintre cei 93 de concurenti aliniati la start, CSS Baia Sprie a avut inscrisi in reprezentativa
Romaniei trei sportivi: Nagy Remetean Jennifer U14 obtine 2 locuri 1l, Toma Razvan U14 si
Horga Alexandru U16, locul 13, in anul scolar 2020-2021;

1 loc 111 schi alpin FIS — competitie internationala 2021;

C.S.S. Baia Sprie este partener la Campionatul Mondial de Orientare pentru Juniori / Junior
World Orienteering Championships (JWOC) 2023. La concurs participa peste 300 de sportivi si
100 de oficiali din 41 de tari din intreaga lume, JWOC 2023

JWOC2023 este cea mai importanta competitie de Orientare in alergare organizata dupa
Europenele de Juniori din 2015 (Cluj-Napoca) in tara noastra. In anul 1996 Romania a mai
organizat un Campionat Mondial de Juniori.
C.S.S. BAIA SPRIE la sectia biatlon, a participat la Campionatul Mondial de Juniori Biatlon care
s-a desfasurat in Kazahstan in martie 2023.

Club Sportiv Scolar Baia Sprie a organizat pe partia SUIOR 1 prima editie a competitiei de schi
alpin 2024, FIS CHILDREN TROPHY, competitia face parte din calendarul Federatiei
Internationale de Schi (FIS), destinata categoriilor de juniori, fete si baieti U14 si U16, schiori

din Romania, cat si tineri sportivi din Austria, Bulgaria, Letonia, Ucraina si Ungaria.

Rezultatele sportive obtinute in Campionate Nationale, competitii judetene si
locale cuprinse in calendarul official de competitii

ANUL SCOLAR 2022-2023 Campionate Nationale si Cupe

SECTIA LOCURII LOCURIIT LOCURIIII LOCURIIV LOCURIV LOCURIVI TOTAL
BIATLON 4 10 18 15 4 2 60
SCHI FOND 29 27 28 22 25 13 144
SCHI ALPIN 12 6 5 7 6 4 40
ORIENTARE 42 48 44 22 21 13 190
TOTAL 87 91 95 66 56 39 434
ANUL SCOLAR 2023-2024 Campionate Nationale si Cupe
SECTIA LOCURII LOCURIII LOCURIIII LOCURIIV LOCURIV LOCURIVI TOTAL
BIATLON 3 20 13 9 2 10 57
SCHI FOND 12 8 6 9 15 9 59
SCHI ALPIN 6 6 3 3 2 4 24
ORIENTARE 1 7 6 5 7 9 35
TOTAL 22 41 28 26 26 32 175
ANUL SCOLAR 2024-2025 Campionate Nationale si Cupe
SECTIA LOCURII LOCURIII LOCURIII LOCURIIV LOCURIV LOCURIVI TOTAL
BIATLON 1 4 24 5 ©) 5 48
SCHI FOND 5 2 7 7 1 8 30
SCHI ALPIN 9 5 5 5 8 3 35
ORIENTARE 1 8 15 5 5 16 50
TOTAL 16 19 51 22 23 32 163

10



ANUL SCOLAR 2025-2026Campionate Nationale si Cupe

SECTIA LOCURII LOCURIII LOCURIIII LOCURIIV LOCURIV LOCURIVI TOTAL

BIATLON 5 12 16 10 6 10 59
SCHI FOND 5 5 1 4 3 2 20
SCHI ALPIN 4 1 1 1 1 2 10
ORIENTARE 5 11 10 13 6 2 47

TOTAL 19 29 28 28 16 16 136

5. SPECIFICUL CLUBULUI

Educatia fizica si sportul sunt parti integrante ale culturii universale. Multilateralitatea,
cunostintele bogate, rezultatele si succesele ce-1 apartin sunt binecunoscute si reprezinta lucruri de la
sine intelese pentru tofi. Nu existd nimeni in societatea noastrd sa nu fi intrat in legatura cu miscarea ori
cu sportul si sd nu-si aminteascd mdcar de un antrenament de neuitat sau de un profesor de sport indragit.
Clubul Sportiv Scolar Baia Sprie 1si desfasoara activitatea sportiva in cadrul a 4 sectii de performanta.
In cadrul CSS, elevii sunt cuprinsi in grupe pe niveluri clare de pregitire: incepitori, avansati si de
performanti sportiva, repartizati in cele 4 ramuri sportive consacrate ale unitatii: schi alpin, schi fond,
biatlon si orientare.

5.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane si profesionale ale echipei manageriale sunt hotaratoare. Conducerea clubului isi
propune sa mentind, sa consolideze si sd adapteze cultura organizationald la noile cerinte educationale si
sportive. Intelegerea profund a specificului colectivului se reflect pozitiv in intreaga activitate
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Valorile dominante in colectivitate sunt: egalitarismul, cooperarea, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea si dorinta de
afirmare prin performanta.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare, acesta este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism §i un grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei; este un mediu stimulativ care ofera
satisfactii profesionale, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, bazate pe respect si
sprijin reciproc.

Regulamentul de Ordine Interioard (ROI) a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati, respectand normele din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar (ROFUIP) in vigoare si reglementarile specifice unitatilor de Invatamant cu
program sportiv suplimentar. In continutul ROI sunt cuprinse norme clare privind activitatea elevilor-
sportivi, a cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar i a celui nedidactic.

Directorul unitatii colaboreaza strans cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si
ia decizii rapide cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea unitatii. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv in procesul de pregatire a sportivilor si In conduita generala a cadrelor
didactice.

5.2. COMUNITATEA LOCALA

CSS Baia Sprie colaboreaza activ cu autoritatile locale in ceea ce priveste organizarea unor
competitii i Intocmirea de proiecte finantate de Consiliul Local pentru sprijinirea activitdtii sportive. De
asemenea, sunt depuse si implementate proiecte finantate de Consiliul Judetean Maramures, destinate
sustinerii sportivilor si pregatirii de inaltd performanta.

11



Directia Judeteana pentru Sport si Tineret (sau structura judeteand de resort 1n vigoare) este forul
care sprijind viata sportiva juvenild din judet, fiind organizate in parteneriat numeroase concursuri de
anvergura.

Clubul colaboreaza strans cu Policlinica Judeteana (Centrul de Medicind Sportiva) pentru
efectuarea vizelor medicale periodice obligatorii si pentru asigurarea asistentei medicale de specialitate
la competitiile oficiale.

Relatiile cu parintii elevilor-sportivi sunt pe deplin functionale. Implicarea si participarea activa a
parintilor la competitii — care reprezintd oglinda muncii depuse de copii — este foarte buna. Un factor
important in dezvoltarea logistica a clubului il reprezinta atragerea sponsorizarilor din mediul economic
privat, demers realizat in mod sustinut.

Rezultatele echipelor si ale sportivilor sunt promovate constant in mass-media locala si
judeteana. Relatia cu mijloacele de comunicare este una excelentd; pentru competitiile nationale si
internationale gazduite pe partiile noastre, clubul beneficiaza de spoturi publicitare difuzate la KISS FM,
partener media traditional al institutiei.

6. INFORMATII DE TIP CANTITATIV
Evolutia populatiei scolara - numar de elevi

Incepitori Avansati Performanta
Nr. Nr. Nr. Total elevi
Elevi sportivi elevi elevi

2021-2022 284 28 - 312
2022-2023 284 28 - 312
2023-2024 284 28 - 312
2024-2025 282 28 - 302

322 26 348

2025-2026

Evolutia populatiei scolara - numar de grupe

Incepitori Avansati Performanta
Nr. Nr. Nr. Total grupe
grupe grupe grupe
2021-2022 25 3 - 28
2022-2023 25 3 - 28
2023-2024 25 3 - 28
2024-2025 25 3 28
2025-2026 25 3 28
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Numar de grupe /Numar sportivi/AN SCOLAR 2022-2023

SECTIA Numar de grupe Numar de elevi
I A P Total I A P Total
SCHI FOND 9 - - 9 108 - - 108
SCHI ALPIN 8 1 - 9 80 8 - 88
BIATLON 7 1 - 8 84 10 - 94
ORIENTARE 1 1 - 2 12 10 - 22
28 312
Numar de grupe /Numar sportivi/AN SCOLAR 2023-2024
SECTIA Numar de grupe Numar de elevi
i A P Total | A P Total
SCHI FOND 9 - - 9 108 - - 108
SCHI ALPIN 8 1 - 9 80 8 - 88
BIATLON 7 1 - 8 84 10 - 94
ORIENTARE 1 1 - /2 12 10 - 22
28 312
Numar de grupe /Numar sportivi/AN SCOLAR 2024-2025
SECTIA Numar de grupe Numar de elevi
I A P  Total | A P Total
SCHI FOND 9 - - 9 108 - - 108
SCHI ALPIN 8 1 - 9 80 8 - 88
BIATLON 7 1 - 8 84 10 - 94
ORIENTARE 1 1 - 2 12 10 - 22
28 312
Numar de grupe /Numar sportivi/AN SCOLAR 2025-2026
SECTIA Numar de grupe Numar de elevi
{ A P  Total | A P Total
SCHI FOND 9 - - 9 108 - - 108
SCHI ALPIN 8 1 - 9 80 8 - 88
BIATLON 7 1 - 8 84 10 - 94
ORIENTARE 1 1 - 2 12 10 - 22
28 312
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RESURSELE UMANE SI STRATEGII DE DEZVOLTARE

Politica iIn domeniul resurselor umane este esentiala in dezvoltarea calitatii invatamantului.
Gradul de acoperire cu personal didactic:

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

% Nr. % % Nr. % Nr. %
Total posturi 100% 10 100% 100% 10 100% 10 100%
Titulari 100% 10 100% 100% 9 90% 9 90%
Suplinitori - - - - - - 1 10%
Personal didactic 100% 10 100% 100% 10 100% 10 100%
calificat
Personal didactic - - - - - - - -
necalificat

2025-2026

% Nr. % % Nr. % Nr. %
Total posturi 100% 10
Titulari 100% 10
Suplinitori - -
Personal didactic 100% 10
calificat

Personal didactic - = - - - - - R

necalificat
Personal didactic - distributia pe grade didactice
An scolar Nr. total Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof. Nr.antrenori
Profesori Grad L. Grad II. faraDefinitiv Tr.l
2022-2023 8 6 1 1 2
2023-2024 8 6 1 1 2
2024-2025 8 6 1 1 2
2025-2026 8 6 1 1 2
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Personal didactic auxiliar si nedidactic

An scolar
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Personal didactic auxiliar 3 3 3 3
Personal nedidactic 5 5 5 5
Total 8 8 8 8

Calitatea personalului didactic: 100% personal didactic calificat; 90% cu performante deosebite in
activitatea didacticd si sportivad validate prin competitii nationale si internationale.

Climatul intern: Relatii interpersonale armonioase, bazate pe colaborare, deschidere profesionala si
comunicare eficienta.

Calitatea managementului scolar: Directorul scolii, impreuna cu echipa de cadre didactice, a initiat si
dezvoltat relatii solide de parteneriat cu alte structuri sportive si cu comunitatea locala, unitatea
functionand pe baza unui plan managerial propriu, modern si adaptat.

Perfectioniri profesionale active:

Cadrele didactice din unitate participa In mod sustinut la:

Strategii de formare si implementare a reformelor din invatamantul preuniversitar;

Cursuri de perfectionare continud organizate prin Casa Corpului Didactic (CCD);

Cursuri de specializare si perfectionare tehnica derulate prin federatiile nationale de profil (FRSB, FRO);
Obtinerea gradelor didactice si urmarea cursurilor postuniversitare de masterat/doctorat;

Sesiuni de cercuri pedagogice si comunicari stiintifice nationale sau internationale.

7. ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE AL CLUBULUI

Analiza s-a realizat pe urmatoarele palicre strategice:
e Curriculum si viatd competitionala

« Resursele umane

e Resurse materiale si financiare

« Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

PROGRAME DE DEZVOLTARE (Orizont Strategic 2026-2030)

1. CURRICULUM SI VIATA SCOLARA — Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si
sportiv, concomitent cu imbunatatirea starii de bine si securitatii elevilor-sportivi.

2. RESURSE UMANE — Realizarea de activitati sportive, metodice si extracurriculare moderne,
adaptate cerintelor sportului de performanta contemporan.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - Utilizarea rationald, eficienta si transparenta a
resurselor materiale si a executiei bugetare.

4. RELATII COMUNITARE - Sporirea vizibilitatii si prestigiului clubului In comunitatea locala,
judeteana, nationala si in spatiul european.
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DESCRIEREA BAZEI MATERIALE SI FINANCIARE

o Infrastructura proprie: Clubul isi desfasoara activitatea in doua corpuri de cladire: unul destinat
spatiilor administrative (birouri) si unul amenajat pentru antrenamente (sald de forta, vestiare) si spatii
proprii de cazare, avand o capacitate de 20 de locuri.

« VVenituri extrabugetare: Unitatea obtine venituri extrabugetare constante prin oferirea spatiilor de
cazare grupurilor autorizate de copii si tineri.

« Integrare comunitari: in fiecare an, clubul gizduieste tabere de sculptori si pictori; beneficiile
obtinute depasesc sfera materiald, reusind ca prin expozitiile organizate si mediatizate local sd intareasca
relatiile de colaborare cu Primdria orasului Baia Sprie.

e Dotarea salii de sport: Sala de sport detine dotarile necesare desfasurarii procesului de pregatire fizica
in bune conditii, insa este imperios necesara realizarea unei baze tehnice specifice pentru sectia biatlon.
e Demersuri pentru sectia Biatlon: S-au facut demersuri oficiale la Primaria Baia Sprie pentru
obtinerea unui teren destinat amenajarii unei baze sportive de pregitire de specialitate — biatlon. Tn
prezent, antrenamentele tehnice de tir se desfasoara la nivel national in poligoane omologate terte
(Miercurea Ciuc, Cheile Gradistei).

« Eficienta logistica: Amenajarea unui teren local destinat antrenamentului pe role si a unui poligon de
tragere propriu va asigura economii bugetare substantiale si va optimiza radical randamentul sportivilor
la competitii.

« Infrastructura de schi fond: Printr-un proiect realizat in parteneriat cu Primaria Baia Sprie si Ocolul
Silvic, s-a finalizat amenajarea unei partii dedicate de schi fond in zona complexului Turist Suior,
proiect la care a participat activ si personalul unitatii.

« Proiectul Cabana Schiorilor: S-a efectuat inscrierea in Cartea Funciara (CF) a terenului obtinut de la
Primaria Baia Sprie pentru construirea unei ,,Cabane a schiorilor”. Pentru perioada 2026-2030, clubul isi
propune atragerea de finantari structurale si judetene pentru finalizarea si darea in folosintd a acestei
cladiri situate in vecinatatea partiilor de la Suior.

« Echipamente tehnice: Au fost achizitionate echipamente sportive performante prin finantari bugetare
directe, dar si prin proiecte depuse la Consiliul Judetean Maramures si Consiliul Local Baia Sprie,
destinate tuturor celor 4 sectii sportive (biatlon, schi fond, schi alpin si orientare).

Resurse financiare:

» Unitatea noastra este finantata de la bugetul de stat, prin Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar
Judetean Maramures. Resursele financiare repartizate sunt gestionate eficient pentru acoperirea
Planului Anual de Achizitii si a obiectivelor tehnice.

» Conform Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor cu program sportiv suplimentar,
numarul de grupe de Incepatori a fost extins (de la 2 grupe/profesor la 3 grupe/profesor), crescand
astfel numarul copiilor atrasi spre sport active, ca masura directa de combatere a sedentarismului.

» La nivelul unitatii, rezultatele competitionale ale elevilor-sportivi sunt excelente. Colectivul de cadre
didactice este integrat in platformele moderne de lucru (utilizarea Catalogului Electronic si
monitorizarea prin Portofoliul Educational Digital), punand accent pe metode inovative de pregatire
fizica, tactica si sportiva de specialitate.

» Baza materiala actuala si parteneriatele incheiate permit accesul gratuit al tuturor elevilor selectati la
antrenamente, oferindu-le cadrul optim pentru obtinerea marii performante.
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8. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Pentru realizarea unei diagnoze riguroase a unitétii noastre scolare, mediul intern este analizat

sistematic pe urmatoarele paliere functionale:
e a. Management si dezvoltare institutionala;

b. Oferta curriculara si extracurriculara;

C. Resurse umane si perfectionare;

d. Proces didactic si instruire;

e. Activitate sportiva si viatd competitionala;
f. Resurse materiale si financiare;

g. Relatii sistemice si comunitare.

MANAGEMENT S| DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (ANALIZA SWOT)

CATEGORIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculum & Viata
Competitionala

» Existenta si continuitatea grupelor la toate
nivelurile de pregatire;

* Elaborarea planului managerial la nivelul clubului
si defalcarea clara a acestuia la nivelul fiecarei
comisii metodice;

» Acces rapid si eficient la informatiile de
specialitate;

* Proiectarea didactica corecta a activitatii de
pregatire sportiva si a calendarului de participare la
competitii;

» Stabilirea unor actiuni concrete pentru analiza
periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anului
scolar;

* Rezultate remarcabile obtinute in fiecare an
scolar la ramurile sportive ale clubului.

» Obiectivele propuse in
documentele care vizeaza
proiectarea activitatii nu sunt
intotdeauna stabilite la cel mai
inalt nivel de performanta;

* Activitatea de selectie timpurie a
elevilor intdmpina uneori dificultati
din cauza colaboréarii oscilante cu
unele scoli de masa de unde
provin sportivii.

Resurse Umane

* Personal didactic calificat 100% si foarte bine
pregatit profesional;

» Continuitatea incadrarii personalului, fapt ce
asigura stabilitatea procesului instructiv-educativ;
* Elevi-sportivi cu un nivel ridicat de pregatire,
motivati pentru promovarea in esaloanele
superioare si in loturile nationale;

* Participarea unui numar mare de profesori la
cursuri de formare continua si perfectionare;

* Implicarea activa a profesorilor si elevilor in
diverse programe si proiecte de parteneriat scolar.

» Colaborare redusa cu parintii la
unele sectii sportive;

» Familii ale unor sportivi care se
confrunta cu probleme financiare;
» Reticenta izolata din partea unor
cadre didactice in ceea ce priveste
formarea continug;

* Nivelul scazut al salariilor de
debutant in sistemul de
invataméant, fapt ce poate diminua
motivarea initiala.

Resurse Materiale &
Financiare

» Baza materiala proprie functionala (sala de forta
cu vestiare si grupuri sanitare corespunzatoare);

» Spatiu propriu de cazare cu o capacitate de 20 de
locuri (organizat eficient cu 4 paturi/camera),
generator de venituri extrabugetare;

» Implementarea integrala si utilizarea curenta a
Catalogului Electronic si a instrumentelor
specifice Portofoliului Educational Digital (6)
pentru monitorizarea transparenta a elevilor-
sportivi.

» Resurse financiare alocate de la
bugetul de stat care necesita
suplimentare pentru marea
performanta;

» Echipament sportiv de
specialitate care necesita Tnnoire
constanta pentru toate grupele;

* Lipsa unei baze proprii integrate
pentru sectia biatlon (pista de role
dedicata si poligon de tragere
permanent pe plan local);

» Cadrul legislativ fiscal complex in
domeniul atragerii finantarilor
extrabugetare si a sponsorizarilor

private.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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* Existenta cursurilor de formare continua a
cadrelor didactice pentru stimularea
creativitatii profesionale si a pregatirii pe
ispecialitati (schi alpin, schi fond, biatlon,
orientare);

* Atragerea de fonduri noi prin proiecte
europene (granturi Erasmus+ Sport) si
redistribuirea eficienta a resurselor existente;
* Amenajarea ,,Cabanei Schiorilor” pe terenul
primit in proprietate de la Primaria orasului
Baia Sprie (inscris in CF), in vederea atragerii
de co-finantari pentru cazarea sportivilor;

* Amenajarea terenului de la fostul Strand al
orasului pentru construirea unei baze sportive
moderne in parteneriat cu autoritatile locale;
* Programe destinate perfectionarii
personalului didactic auxiliar si nedidactic.

* Lipsa bazelor sportive de antrenament tehnic pe plan
strict local pentru sectia biatlon (traseu de role si poligon
de tragere propriu), generand costuri suplimentare cu
deplasarile la Miercurea Ciuc sau Cheile Gradistei;

» Orarul scolar zilnic foarte Tncarcat al elevilor in scolile de
masa, aspect care concureaza direct cu intervalul optim
destinat antrenamentelor si odihnei fizice;

» Schimbarile macroeconomice si inflatia, care pot atrage
cresteri ale preturilor la echipamentele sportive specifice
de import.

Il. OFERTA CURRICULARA (ANALIZA SWOT)

» Existenta planificarilor anuale si a proiectarii pe

CATEGORIE PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Oferta » Existenta planului managerial la nivelul unitaiji sila |» Lipsa pe plan strict local a unui
Curriculara nivelul fiecarei seciji sportive; teren propriu integrat de pregatire,

poligon de tragere si trasee

module/unitati de invatare conform structurii actuale si
metodologiilor Tn vigoare;

» Stabilirea graficului de asistente si inspectii la grupe,
cu obiective clare de performanta;

» Realizarea asistentelor de catre director si sefii de
catedra, urmata de propunerea unor masuri imediate
pentru remedierea neajunsurilor intalnite;

* Actiuni periodice de analiza a rezultatelor obtinute
pe parcursul anului scolar in cadrul procesului de
pregatire sportiva si in reducerea absenteismului;

» Organizarea de dezbateri privind noutafile legislative
din Tnvatamantul preuniversitar;

* Pregatire suplimentara dedicata sportivilor capabili
de Tnalta performanta, in vederea participarii la
concursuri nationale si internationale;

» Rezultate deosebite obtinute anual la campionate;
promovarea constanta a performantelor pe site-ul
oficial unificat al clubului.

specifice pentru role destinate
sectiei biatlon;

» Numar inca redus de cadre
didactice care participa la sesiuni de
comunicari stiinfifice;

» Deficiente n asigurarea
materialelor informatice si a
software-urilor de specialitate
tactica pentru toate sectiile.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Cursuri de formare continua a cadrelor
didactice pentru stimularea creativitatii
profesionale si pregatire pe specialitati (schi
alpin, schi fond, biatlon, orientare);

* Atragerea de fonduri noi prin proiecte
europene (Erasmus+ Sport) si redistribuirea
eficienta a celor existente;

* Amenajarea ,,Cabanei schiorilor” pe terenul

Baia Sprie pentru cazarea sportivilor si
atragerea de stagii internationale;

> Amenajarea terenului de la fostul $Strand al
orasului in vederea construirii unei baze
sportive de antrenament modern;

e Cursuri de pregatire si digitalizare dedicate

inscris in Cartea Funciara obtinut de la Primaria

» Lipsa bazelor sportive proprii pentru biatlon, traseu de
alergare pe role si poligon de tragere, generand
dependenta logistica si cheltuieli cu deplasarile in alte
zone ale tarii;

» Orarul zilnic supraincarcat al elevilor in scolile de masa,
aspect care afecteaza prezenta si concentrarea la
pregatirea sportiva programata dupa orele de curs.

18




personalului didactic, didactic-auxiliar si

» Stabilitate maxima a procesului instructiv-educativ
datoritd numarului mare de cadre didactice titulare;
» Peste 40% din profesorii titulari sunt membri activi
in Corpul National de Experti in Management
Educational;

* Numar mare de cadre didactice care detin
gradatia de merit si grade didactice superioare;

» Implicarea activa a conducerii si a antrenorilor in
cursuri moderne de management educational si
sportiv;

» Rata succesului: realizarea performantelor
propuse in procent de 100%;

» Peste 85% dintre absolventii sportivi sunt admisi
pe locuri fruntase la liceele din judet, majoritatea
continuandu-si studiile in filiera cu specific sportiv.

nedidactic.
lll. RESURSE UMANE (ANALIZA SWOT)
CATEGORIE PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Resurse » Cadre didactice 100% calificate si inalt » Numar limitat de posturi/catedre
Umane specializate Tn sporturi montane; didactice aprobate in raport cu numarul

mare de elevi dornici sa practice sportul
de performanta;

* Atractivitate scazuta a carierei
didactice pentru tinerii antrenori din
cauza salariilor mici de debutant din
sistemul public;

» Restrictii sau reduceri de personal
aplicate la nivelul posturilor netitulare
sau la categoria personalului
nedidactic/auxiliar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

efort;

didactice;

* Participarea tuturor cadrelor didactice la
cursuri moderne de formare continua si
aplicarea la grupe a tehnicilor moderne de

* Includerea personalului auxiliar in
programe specifice de formare
administrativa si digitala;

* Popularizarea extinsa a rezultatelor de
exceptie ale clubului in comunitate ca
instrument de atragere a noilor talente;
* Generarea de fonduri din activitati
extrabugetare si sponsorizari pentru
premierea elevilor-sportivi si a cadrelor

» Scaderea populatiei scolare la nivel regional din cauza
fenomenului demografic si a migratiei internationale;

* Fluctuatia cadrelor didactice tinere, atrase de posturi mai
bine platite in sectorul privat sau cluburi comerciale;

» Criza de timp a parintilor si migratia acestora in
strainatate, aspect care reduce monitorizarea familiala,
plasénd copiii in grija unor rude fara autoritate si afectand
indirect performanta sportiva.

* Asigurarea egalitatii de sanse prin sprijin
acordat elevilor care provin din familii
defavorizate, monoparentale sau cu parinti
plecati la munca in strainatate.
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IV. RESURSE MATERIALE (ANALIZA SWOT)

antrenamente, dotat cu camere de cazare proprii avand o
capacitate totala de 20 de locuri;

» Cresterea veniturilor extrabugetare obtinute din oferirea
spatiilor de cazare grupurilor de copii si tineri (pp. 13, 17);
» Gazduirea anuala a taberelor de creatie artistica
(sculptura si pictura), generand vizibilitate pozitiva in
mass-media locala si consolidand colaborarea cu
Primaria Baia Sprie (pp. 13, 17);

 Sala de sport dispune de dotarile de baza necesare
bunei desfasurari a procesului de pregatire fizica (pp. 14,
17);

» Terenul destinat construirii unei ,Cabane a schiorilor”
este securizat juridic prin inscrierea in Cartea Funciara
(CF) (pp. 14, 17);

» Achizitionarea ritmica de echipament competitional prin

CATEGORIE PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Resurse » Clubul Tsi desfasoara activitatea in doua corpuri de * Infrastructura tehnica actuala
Materiale cladire: unul pentru spatii administrative si celalalt pentru |necesita extindere pentru a

sustine marea performanta
sportiva la nivel de elita;

» Uzura materialelor didactice si
tehnice existente, impunand o
modernizare continug;

» Cazuri izolate de neglijenta din
partea unor elevi in mentinerea
curateniei si pastrarea bunurilor
din spatiile de cazare (p. 17);

» Resurse financiare proprii
limitate pentru acordarea de
burse private de merit direct din
bugetul clubului (p. 17);

» Necesitatea completarii
dotarilor logistice grele

fonduri de la bugetul de stat si proiecte depuse la
Consiliul Judetean Maramures (pp. 14, 17).

(videoproiector performant
pentru analize tactice, masina
proprie de curatat zapada etc.)

(p. 17).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Continuarea demersurilor pe langa Primaria Baia
Sprie pentru alocarea unui teren dedicat amenajarii
unei baze sportive tehnice locale (pista de role si
poligon de biatlon), eliminand dependenta de
Miercurea Ciuc sau Cheile Gradistei (pp. 14, 18);

* Finalizarea demersurilor de atragere a co-
finantarilor pentru construirea efectiva a ,,Cabanei
Schiorilor” in vecinatatea domeniului schiabil
Suior (pp. 14, 17);

* Formarea unui numar crescut de cadre didactice
in domeniul scrierii de proiecte cu finantare
europeana (Erasmus+ Sport) (p. 18);

« Inaintarea de proiecte tehnice citre Ministerul
Educatiei si Consiliul Judetean Maramures pentru
investitii majore in bazele de antrenament proprii
(p. 18);

* Atragerea de parteneriate de sponsorizare cu
agenti economici reprezentativi si mari organizatii
de profil (p. 18).

» Cadrul fiscal si legislativ curent care nu ofera
suficiente stimulente economice imediate companiilor
private pentru acordarea de sponsorizari (pp. 15, 18);
» Numar relativ scazut de agenti economici mari pe
plan local care sa fie direct interesati de sustinerea
sporturilor de iarna (p. 18);

* Instabilitatea macroeconomica si efectele inflatiei
asupra costurilor echipamentelor sportive
competitionale de import (p. 18);

» Dificultati financiare intdmpinate de unele familii din
arealul geografic al clubului, afectand capacitatea de
sustinere indirecta a sportivilor (p. 18).
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V. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE S| DE PARTENERIAT
(ANALIZA SWOT)

CATEGORIE PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Relatii » Colaborare excelenta cu autoritatile publice | Participare uneori scazuta sau pasiva a

Comunitare locale, asociatii de parinti, unitati scolare din unor parinti in organizarea activitatilor
judet, structurile Salvamont, Jandarmeria extracurriculare ale clubului (p. 18);
Montana si Politia locala (p. 18); » Comunicarea cu familiile sportivilor se
+ Parteneriate educationale active cu scoli, realizeaza uneori exclusiv in perioadele
gradinite, institutii culturale locale si cluburi de precompetitionale, scazand coeziunea pe
profil din tara si din strainatate (p. 18); parcursul etapelor de pregatire generala.

» Mediatizarea sustinuta a rezultatelor
deosebite prin parteneri media locali si regionali
(spoturi publicitare Kiss FM) (p. 11).

OPORTUNITATI AMENINTARI
» Extinderea protocoalelor de colaborare < Numar restrans de agenti economici dispusi sa investeasca
financiara si logistica cu Primaria si resurse financiare pe termen lung Tn sprijinirea sportului de
Consiliul Local Baia Sprie pentru performanta juvenil (p. 18);
sustinerea cupelor locale (pp. 11, 18); * Reticenta unor parinti fatd de programul intensiv de
» Valorificarea imaginii clubului si a antrenamente, din cauza temerilor legate de gestionarea

performantelor sportivilor in mass-media timpului dedicat studiului academic la scoala de masg;
judeteana pentru cresterea atractivitatii + Lipsa unei culturi locale solide privind voluntariatul activ in
brandului institutional (p. 18); structurile cluburilor sportive de stat.

 Organizarea de lectorate periodice si

intalniri interactive cu parintii pentru

prezentarea progresului consemnat in

Portofoliul Educational Digital (p. 18);

* Implicarea activa a comitetelor de parinti

in atragerea de resurse alternative si

identificarea de solutii pentru dotarea

sectiilor (p. 18);

* Diseminarea pe scara larga a

exemplelor de bune practici din cadrul

clubului si promovarea ROI la sedintele

cu parintii (p. 18).

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala (PDI) pentru Clubul Sportiv Scolar Baia Sprie
indeplineste toate caracteristicile de calitate specifice managementului educational strategic,
respectind urmatoarele criterii fundamentale:

o Adecvarea — obiectivele si optiunile stabilite sunt corelate direct cu misiunea asumata de club;

o Fezabilitatea — are un caracter realist si este direct realizabil prin consumul optim de resurse umane,
materiale si financiare;

o Sistematizarea, lizibilitatea si claritatea — se concretizeaza intr-o concepere riguroasa, o redactare
accesibila si o structurare logicd a informatiilor;

21



o Operationalitatea — asigurd o aplicare usoard, actiunile fiind transpuse in pasi concisi la nivelul
catedrelor;

o Unitatea si consistenta — nu contine contradictii conceptuale, principiale sau actionale, elementele
sale sustinandu-se reciproc;

« Continuitatea — este construit secvential, astfel incat fiecare actiune implementata le pregateste si le
fundamenteaza pe cele ulterioare;

« fIncadrarea optimid in timp — precizeazi cu exactitate orizontul temporal, termenele limitd si
responsabilitatile pentru fiecare etapa a strategiei.

Diagnoza interna ne ajuta s ne formam o imagine corecta si obiectiva cu privire la unitatea scolara:

o Realizarea integrala a cifrei de scolarizare valideaza calitatea actului didactic si implicarea tuturor
angajatilor, in mod deosebit a cadrelor didactice;

e Analiza detaliatd a rezultatelor sportive obtinute la nivel national si international reflectd situatia reala
a calitdtii procesului de antrenament;

o Existenta unei analize statistice clare a numarului de elevi-sportivi premiati pe grupe si specialitati
ghideaza deciziile manageriale viitoare;

o Prezentarea transparentd a bazei materiale evidentiaza capacitatea logistica reala a clubului in raport
cu obiectivele stabilite.

ANALIZA P.E.S.T.(E)

» Sistemul de invatamant sportiv romanesc parcurge un proces continuu de modernizare, motiv
pentru care se cautd permanent cele mai eficiente forme de adaptare a structurilor cluburilor la
cerintele actuale si de perspectiva ale societatii.

» De-a lungul timpului, sportivii Clubului Sportiv Scolar Baia Sprie au obtinut rezultate deosebite,
remarcandu-se in competitiile interne si internationale la care au participat. Prestigiul institutiei
noastre a fost consolidat si mentinut la standarde inalte atat de valoarea sportivilor, cat si de
inalta calitate didactica a colectivului de antrenori.

» Pentru a realiza o diagnoza corectd si o prognoza realistd a diversitatii activitatilor noastre,
obtindnd o reflectie critica asupra situatiei de fapt, am apelat la analiza macro-mediului prin
metoda PESTE, care reliefeaza:

o Contextul politic (P) — politici educationale, legislatie nationala si strategii de tineret;

e Contextul economic (E) — resurse financiare alocate, bugete locale si climat economic regional;

o Contextul social (S) — indicatori demografici, dinamica familiilor si implicarea comunitatii;

o Contextul tehnologic (T) — digitalizarea antrenamentelor, sisteme informationale si infrastructura
TIC;

« Contextul ecologic (E) — protectia mediului montan, dezvoltare durabila si optimizarea resurselor

naturale.
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Political

F — Environment,
I f‘Technology :l Economic

Socal

Politica educationala si sursele de diagnoza

Politica educationala propusa de unitatea noastra este in deplind concordanta cu directiile
strategice nationale §i cu normele de reforma ale sistemului de invatdmant preuniversitar din Romania.
Sursele de informare consultate pentru aceasta analiza cuprind: chestionarea periodica a parintilor si
elevilor-sportivi, date statistice demografice locale, analize comparative privind structura cluburilor
sportive din alte regiuni raportate la caracteristicile mediului extern local, precum si reglementarile
emise de Ministerul Educatiei si Federatiile Nationale de profil.

DETALIEREA CONTEXTELOR P.E.S.T.(E.)

1. Contextul Politic (P) — Politici educationale si cadru legislativ

Strategia nationald in domeniul educatiei si sportului este construitd in jurul urmatoarelor
obiective majore, asumate si implementate la nivelul CSS Baia Sprie 1n baza Legii nr. 198/2023:
o Calitatea ridicatd a actului didactic: Orientarea procesului de antrenament spre excelentd si
performanta validata;
o Acces egal si sporit la educatie: Garantarea gratuitdtii si sprijinirea incluziunii tinerilor din toate
mediile sociale;
o Descentralizarea structurilor de decizie: Cresterea autonomiei institutionale si consolidarea
controlului intern managerial,
o Investitia in capitalul uman: Formarea continud a cadrelor didactice ca premisa a obtinerii
performantelor sportive durabile;
o Managementul calititii: Implementarea standardelor nationale de evaluare prin intermediul comisiei
CEAC si corelarea cu cerintele ARACIP;
o Reprezentativitate si transparenta: Participarea activa in Consiliul de Administratie al scolii a unui
reprezentant al primarului si a unui reprezentant al Consiliului Local, asigurand legatura directd cu
factorii de decizie de la nivelul comunitétii.

2. Contextul Economic (E) — Dimensiunea nationali si locala
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Factorii economici influenteazd in mod direct capacitatea de dotare logisticd si deplasarile
competitionale:

o Resurse bugetare de stat: Necesitatea optimizarii cheltuielilor in raport cu bugetul alocat centralizat
pentru sportul suplimentar;

o Potentialul economic local: Climatul economic regional axat preponderent pe activitati comerciale si
turistice, care impune atragerea de parteneriate public-private;

o Sensibilitatea agentilor economici: Necesitatea dezvoltarii unor relatii de parteneriat mai stranse cu
firmele din zona, pe baza legislatiei privind sponsorizarile;

o Finantarea nerambursabilia: Oportunitatea majora oferitd de proiectele europene (Erasmus+ Sport)
si fondurile guvernamentale/judetene complementare;

e Impactul migrarii fortei de munca: Dinamica economica la nivel judetean determina plecarea unor
parinti in strainatate, aspect care influenteaza stabilitatea financiard a familiilor din areal.

3. Contextul Social (S) — Dinamica demografica si comunitara

Dimensiunea sociala defineste profilul elevilor-sportivi si resursele umane disponibile pentru selectie:

e Evolutia demografica: Scaderea natalitdtii la nivel national reprezintd o provocare directa,
determinand reducerea treptata a populatiei scolare totale;

« Indicatori sociali locali: Fluctuatiile nivelului de trai si rata somajului din zona impun clubului un
rol activ de protectie si sprijin material pentru copiii din familii defavorizate sau monoparentale;

e Fenomenul migririi parintilor: Plasarea unor copii in grija rudelor din cauza migrarii economice
externe reprezinta un factor de risc ce necesita o monitorizare atenta din partea profesorilor-antrenori;

o Influenta mass-media si digitalizarii: Necesitatea contracararii sedentarismului generat de
utilizarea pasiva a tehnologiei, prin atragerea copiilor catre miscare si fair-play;

e Oportunitatea continuititii sportive: Un punct forte major este faptul ca toate cele 4 ramuri
sportive (schi alpin, schi fond, biatlon, orientare) au corespondent la nivel de seniori in structurile
judetene si nationale, facilitand continuarea carierei sportive dupa juniorat.

4. Contextul Tehnologic (T) — Digitalizare si infrastructura informationala
5.
Tranzitia mondiald catre o societate informationald se reflectd direct in modernizarea
instrumentelor de lucru ale clubului:

o Infrastructura T.I.C. institutionala: Unitatea este conectatd integral la internet de mare viteza si
dispune de echipamente de calcul moderne (calculatoare desktop, laptopuri pentru personalul didactic,
imprimante multifunctionale si copiatoare performante);

« Digitalizarea managementului si evidentei: Implementarea integrala a Catalogului Electronic si
utilizarea curentd a platformelor cloud securizate pentru stocarea documentelor manageriale, a
planificarilor si a monitorizarilor;

e Analiza tactici moderna: Dotarea cu echipamente multimedia (televizoare inteligente Smart-TV,
sisteme video de expunere) destinate vizualizarii detaliilor tehnice si analizelor tactice specifice
disciplinelor alpine si de orientare;

» Portofoliul Educational Digital: Utilizarea sistemelor informatice centralizate pentru inregistrarea
performantelor fizice, a rezultatelor de la testdrile initiale si a palmaresului competitional oficial al
fiecarui elev-sportiv.
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CAPITOLUL II: VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII

Deviza Clubului:
"Sa te cunosti, sd te stapdanesti, sd te invingi, iatd frumusetea eterna a sportului, aspiratiile fundamentale
ale adevaratului sportiv si conditiile succesului sau.” — Pierre de Coubertin

VIZIUNEA

Viziunea Clubului Sportiv Scolar Baia Sprie vizeaza consolidarea si ridicarea prestigiului
institutiei prin realizarea unui act sportiv de inalta calitate si obtinerea performantei de varf, in stransa
sinergie cu strategia nationala de dezvoltare a Invatamantului sportiv din Romania.
Pregétirea riguroasa a sportivilor nostri, printr-un demers didactic si metodic de excelenta, reprezintd
fundamentul sanatatii lor fizice si mentale. Ne dorim ca activitatea clubului sa fie un izvor recunoscut de
valori care sa alimenteze constant sportul romanesc de mare performanta si sd promoveze un stil de viata
activ in randul tinerelor generatii.

MISIUNEA

Misiunea Clubului Sportiv Scolar Baia Sprie este centratd pe depistarea timpurie, selectia,
pregatirea temeinica si obtinerea de performante sportive Tnalte, urmate de promovarea elementelor de
mare perspectiva in loturile nationale de juniori si seniori ale Roméaniei.
Punand la dispozitie experienta, daruirea si inalta competenta a profesorilor-antrenori, clubul ofera
copiilor si tinerilor din orasul Baia Sprie si din zonele limitrofe sanse egale de instruire sportiva la
standarde europene. Garantia gratuitatii instruirii si a accesului la echipamente asigurd incluziunea
deplina a tuturor tinerilor, inclusiv a celor proveniti din medii defavorizate sau din familii aflate n
dificultate.
Prin acest demers, clubul contribuie direct la cresterea calitatii vietii in comunitatea locala si ofera
tinerilor oportunitatea de a-si construi o cariera solida de succes 1n cele 4 ramuri sportive de performanta
ale unitatii:
e Schi alpin
 Schi fond
 Biatlon
o Orientare
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VALORI FUNDAMENTALE
o Excelenta si Calitate: Experienta noastra in educatia sportiva reprezinta etalonul la care ne raportam.
Ne stabilim standarde inalte: oferim sportivilor nostri doar pregatire de cea mai buna calitate.
« Profesionalism: Inseamna atentie la detalii, firi a pierde din vedere imaginea de ansamblu.
Reprezintd creativitate si energie puse in slujba sportivului pentru a obtine performante la masura
potentialului sau.
o Integritate si Respect: Ne respectdm sportivii si intregul mediu in care lucrdm. Suntem constienti ca
munca noastra influenteazd destine si actiondm permanent ca o adevaratd familie.
e Onestitate si Loialitate: Onestitatea caracterizeaza toate actiunile noastre. Suntem loiali partenerilor
nostri, respectandu-le principiile si valorile.
e Deschidere si Flexibilitate: Strategiile sportive optime se dezvolta intr-un climat de colaborare,
comunicand liber ideile in fata realitatilor complexe ale lucrului cu oamenii.
e Orientare citre Sportivi: Stim sa ascultim, sa observam problemele si sa cream solutia tehnica
potrivitd. Tenacitatea noastra genereaza solutii simple, oferind mereu mai mult decat se asteaptd de la
noi.
o Responsabilitate fatd de Mediu: Toate activitatile noastre respectd principiul dezvoltarii durabile,
acordand o atentie deosebita consumului responsabil de resurse in mediul montan.

DIRECTII DE DEZVOLTARE SI OBIECTIVE STRATEGICE
in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionala se propune:

» Depistarea, selectia si pregatirea riguroasa a elevilor-sportivi in vederea obtinerii performantelor,
potrivit specificului fiecarei ramuri de sport, si promovarea acestora spre esaloanele de elita;

» Realizarea idealului educational al scolii romanesti, prin formarea capacitatilor intelectuale si
fizice ale elevilor, educarea in spiritul respectdrii drepturilor omului, a demnitétii si a tolerantei
prin sport.

» Telul nostru este ca unitatea sa ramana un punct de referinta in judet si in tara, satisfacand nevoile
de miscare ale elevilor, care vor dobandi:

» Vointa de a obtine rezultate de top si dorinta continud de autodepasire;

» Capacitatea de autocontrol si stapanire de sine, atat la victorie, cat si la infrangere;
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» Modestie, demnitate si respect fatd de adversari;

> Spirit de echipa si relatii solide de colaborare cu coechipierii;

» Respectarea regulamentelor sportive si a deciziilor arbitrajului.

» Recunoastere institutionala:

» Clubul Sportiv Scolar Baia Sprie este recunoscut pe plan local, judetean si national pentru:

> Inalta calitate a pregatirii sportive de specialitate si managementul performant;

» Participarea activa prin educatie la dezvoltarea si viata comunitatii locale;

» Diversitatea ofertelor curriculare si capacitatea de atragere a resurselor financiare;

» Promovarea constanta a sportivilor valorosi in loturile nationale si esaloanele superioare;

» Modernizarea continud a structurilor si serviciilor oferite pentru a raspunde noilor responsabilitati
educationale.

» Planul reflectd modificarile legislative actuale, cerintele societdtii moderne si valorile europene,
conturand strategia educationald a clubului pe termen mediu (4 ani, 2026-2030), in deplin acord
cu politicile locale si nationale. Unitatea se dezvoltd prin efortul combinat al echipei de
conducere, al personalului, elevilor si parintilor, care alcatuiesc o comunitate educationala unita.

ETAPELE STRATEGIEI
1. Identificarea problemelor si a nevoilor specifice ale sectiilor sportive;
2. Formularea tintelor strategice, a optiunilor si a obiectivelor generale;
3. Elaborarea proiectelor si a planurilor operationale (cu identificarea resurselor umane, materiale,
financiare si de timp);
4. Aplicarea efectiva a strategiei in procesul de antrenament;
5. Monitorizarea sistematica a modului de aplicare;

6. Evaluarea obiectiva a rezultatelor si formularea concluziilor ameliorative.

TINTE STRATEGICE (2026-2030)

e T1. Cresterea performantelor sportive prin asigurarea unui management eficient, digitalizat si
perfectionarea pregatirii metodico-stiintifice a cadrelor didactice.

e T2. Asigurarea conditiilor optime de pregatire sportivd (modernizarea infrastructurii) si a starii
de bine necesare obtinerii unor rezultate ridicate.

e T3. Inovarea procesului instructiv-educativ si sportiv prin integrarea eficienta a noilor tehnologii
si a sistemelor moderne de analiza tactica.

e T4. Desfasurarea procesului didactic in conditii de deplind sigurantd fizica si psihicd,
promovarea incluziunii tinerilor din medii vulnerabile si extinderea dimensiunii europene a clubului.

ARGUMENTE PRIVIND STRATEGIA
Strategia stabilitd este optima deoarece:
o Respecta in totalitate politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;
o Este pe deplin realizabila cu resursele materiale si umane existente sau previzibile;
o Asigurd utilizarea rationala si eficienta a fondurilor disponibile;
o Reprezintd rezultatul consensului la nivelul intregii comunitéti educationale;
o Determina cresterea directa a calitatii pregatirii oferite In cadrul clubului.
JUSTIFICAREA TINTELOR STRATEGICE PROPUSE
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Tintele strategice propuse pentru dezvoltarea institutionald a clubului in perioada 2026-2030 vizeaza
rezolvarea directa a problemelor prioritare identificate prin diagnoza mediului intern si extern.

Optiunile strategice ale Proiectului de Dezvoltare Institutionald sunt fixate structural in functie de cele 4
domenii functionale ale managementului:

Dezvoltarea curriculara;
Dezvoltarea resurselor umane;

e Dezvoltarea resurselor materiale si financiare;
o Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare.
Toate optiunile deriva din misiunea asumata a clubului si vizeaza atingerea indicatorilor de performanta
stabiliti pentru noul interval strategic.

STRUCTURA PROGRAMELOR DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

(2026-2030)

relatiilor sistemice,
comunitare si
europene

programe si
proiecte educative
active;

» Comisia pentru
promovarea
imaginii clubulut;
* Profesorul

responsabil cu

NR.[ PROGRAMUL |RESPONSABIL| COMISII/ TERMEN| INSTRUMENTE DE
STRATEGIC PARTENERI EVALUARE SI
INTERNI MONITORIZARE

1 [Dezvoltarea Director » Comisia pentru  |Lunar Chestionare digitale de
curriculara si curriculum; feedback, fise de
digitala » Comisia pentru monitorizare a lectiilor,

Evaluarea si rapoarte de analiza a
Asigurarea Calitatii Catalogului Electronic.
(CEAC).

2 |Dezvoltarea Director » Comisia pentru  |Lunar Chestionare de satisfactie,

resurselor umane mentorat didactic si statistici privind creditele
formare continua; profesionale transferabile,
» Comisia pentru fise de autoevaluare.
Evaluarea si
Asigurarea Calitagii
(CEAC).

3 |Dezvoltarea bazei |Director » Comisia de Periodic / [Fise tehnice de analizd a
materiale si inventariere; Semestrial dotarilor pe sectii, rapoarte
logistice » Comisia de de executie bugetara, registre

receptie a bunurilor; de inventar.
» Administratorul
de patrimoniu.
4 Dezvoltarea Director » Comisia pentru  |Lunar Rapoarte de monitorizare a

parteneriatelor
administrative, analize de
impact media, portofolii de
proiecte.
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proiectele europene
(Erasmus+).
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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU TINTA T1

T1. Cresterea performantelor sportive prin asigurarea unui management eficient si perfectionarea pregatirii metodico-stiintifice a

cadrelor didactice

OPTIUNEA CURRICULARA OPTIUNEA RESURSE UMANE OPTIUNEA RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE
* Proiectarea activitatilor manageriale pe - Perfectionarea competentelor * Luarea deciziilor strategice
baza unei diagnoze pertinente, specifice | manageriale prin participarea referitoare la necesarul
si realiste, cu tinte strategice care sa echipei de conducere (Director, resurselor financiare prin
vizeze procedurile actuale de asigurare a membri CA) si a sefilor de comisii  consultarea curenta a
calitatii in educatia sportiva; metodice la cursuri de management organismelor de lucru si a
* Cunoasterea si implementarea de catre educational conform Legii nr. consiliillor metodice;
toate cadrele didactice a documentelor de 198/2023; * Folosirea rationala si
politica educationala elaborate extern si |« Perfectionarea cadrelor didactice |eficienta a materialelor,
intern (Ministerul Educatiei, Agentia pentru utilizarea si eficientizarea echipamentelor tehnice si a
Nationala pentru Sport, ISJ Maramures, metodelor de predare-antrenament mijloacelor de pregatire din
Federatiile Nationale de specialitate) prin activ-participative, centrate pe dotarea bazelor sportive;
planurile specifice ale catedrelor; sportiv; « Imbunétatirea infrastructurii
* Adaptarea curriculumului scolar la * Participarea activa a antrenorilor la logistice a clubului (sali de
cerintele tehnice moderne si la cursurile si stagiile de specializare antrenament, modernizarea
standardele solicitate de cluburile de organizate de Federatiile Nationale spatiilor de cazare proprii);
seniori din regiune; de profil; » Asigurarea fondurilor
* Elaborarea planurilor de scolarizare * Distribuirea clara a necesare pentru participarea
anuale in deplina conformitate cu responsabilitatilor interne, n colectivului didactic la
necesitatile de dezvoltare ale sectiilor vederea valorificarii potentialului seminarii, cercuri pedagogice
sportive si formarea grupelor conform individual al fiecarui antrenor; si intalniri de lucru la nivel
planului aprobat. * Evaluarea periodica a national sau international;

performantelor cadrelor didactice pe |» Motivarea optima a cadrelor

baza indicatorilor de performanta si |didactice si a elevilor-sportivi

eficienta. care obtin performante
valoroase la competitiile
oficiale.
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OPTIUNEA RELATII COMUNITARE

* |[dentificarea, prin evaluare institutionala, a
strategiei comunitatii locale in domeniul sportului de
performanta si satisfacerea nevoilor in cadrul
normativ existent;

+ Colaborarea stransa cu autoritatile administrative
locale (Primarie, Consiliu Local, Consiliu Judetean
Maramures) in derularea de proiecte si programe
de dezvoltare scolara;

» Desfasurarea de actiuni de pregatire si competitii
in colaborare cu parteneri externi din mediul
educational si sportiv european;

» Diseminarea si promovarea pe scara larga a
rezultatelor valoroase ale clubului Tn comunitate
prin articole, avizierul unitatii si pe site-ul oficial
unificat al institutiei:
WWW.CcSsbaiaspriemaramures.ro;

* Promovarea traditiei si istoriei sportive locale in
cadrul evenimentelor publice ale orasului.



RESURSE STRATEGICE

» Resurse umane: Cadre didactice calificate, elevi-sportivi legitimati, parinti/reprezentanti legali, autoritati publice locale si parteneri sociali;

e Resurse materiale si financiare: Materiale curriculare moderne (planuri electronice de antrenament, evidente digitalizate, teste motrice), sali de forta si
terenuri specifice de pregatire, echipamente si materiale sportive de specialitate, echipamente IT (laptopuri, tablete pentru completarea Catalogului Electronic),
consumabile;

o Resurse informationale: Legislatia specifica in vigoare (portalul oficial al Ministerului Educatiei, site-urile Federatiilor Nationale de specialitate, portalul
[SJ Maramures), baze de date interne;

o Resurse de experienta si expertiza: Directorul clubului, sefii de catedra, responsabilii comisiilor metodice si ai CEAC, experti din federatiile de profil;

o Resurse de timp: Alocate anual pentru initierea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari institutionale durabile;

o Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, Federatiile Nationale de profil, Primaria s1 Consiliul
Local Baia Sprie, Consiliul Judetean Maramures.

REZULTATE ASTEPTATE

o Eficientizarea completd a procesului de pregatire sportivd ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii si
conducerea clubului;

e Proiectarea demersului didactic si a antrenamentelor in deplina conformitate cu noile documente de politica educationala (Legea nr. 198/2023, ROFUIP);

« Valorificarea net superioara a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate prin managementul calitatii;

o Cresterea interesului copiilor pentru sport, masurat in participarea constanta si activa la lectiile de antrenament zilnice;

o Rezultate de exceptie in competitiile sportive, reflectate printr-un numar crescut de elevi-sportivi premiati la concursurile nationale si internationale;

 Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele interactive utilizate in lectiile de antrenament sportiv;

o Consolidarea unei imagini publice excelente a clubului in comunitatea locala, judeteana si nationala;

e Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice — cresterea ponderii profesorilor cu grade didactice superioare (Gradul I) si studii universitare
avansate de masterat/doctorat;

e Realizarea unui numar crescut de participari ale cadrelor didactice la programe de perfectionare si cercuri pedagogice;

o Organizarea de evenimente aniversare si editarea monografiei actualizate a Clubului Sportiv Scolar Baia Sprie, evidentiind traditia si contributia istoricd a
institutiei la dezvoltarea sporturilor de iarnd din Romania.
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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU TINTA T2

T2. Asigurarea conditiilor optime de pregitire sportiva si a starii de bine necesare obtinerii unor performante ridicate

OPTIUNEA CURRICULARA

OPTIUNEA RESURSE UMANE

OPTIUNEA RESURSE
MATERIALE SI FINANCIARE

OPTIUNEA RELATII
COMUNITARE

* Realizarea integrala a planului de
scolarizare propus si aprobat;

* Asigurarea unei incadrari optime a
elevilor pe grupe valorice stabilite
clar;

* Elaborarea si implementarea unor
instrumente moderne de evaluare a
nivelului de pregitire al sportivilor;
» Evaluarea periodica si
transparenta a nivelului de
pregatire, cu inregistrarea
progresului in Portofoliul
Educational Digital.

* Extinderea activitatii de selectie a copiilor

cu aptitudini la nivel judetean si regional;

* Asigurarea conditiilor de pregatire optima
pentru cresterea continud a performantelor

sportive (sdli de forta, partii reabilitate si
participare la competitiile nationale
oficiale).

* Asigurarea fondurilor necesare
pentru achizitionarea de materiale
tehnice de protectie si echipamente
sportive performante;

* Sustinerea pregatirii prin asigurarea
medicatiei sustinatoare de efort si a
unei alimentatii adecvate in
cantonamente;

* Recompensarea si stimularea
sportivilor si a profesorilor-antrenori
pentru medaliile obtinute in
competitiile nationale si

internationale.

* Colaborarea stransa cu autoritatile
locale in vederea co-finantarii si
premierii in cadrul competitiilor
locale organizate de club;

« Imbunititirea cooperarii si
schimburilor de experienta cu alte
cluburi sportive din tara si din spatiul
european.

RESURSE STRATEGICE

e Resurse umane: Cadre didactice, elevi-sportivi, parinti/reprezentanti legali, autoritati locale si federatii de specialitate;
o Resurse materiale si financiare: Materiale curriculare (planuri de antrenament electronice, teste de efort, fise de barem), sali si terenuri montane de

pregatire, materiale si echipamente sportive specifice sectiilor, dispozitive IT si consumabile de birotica;
o Resurse informationale: Legislatia specifica actualizata (portalul Ministerului Educatiei, platformele federatiilor sportive nationale, site-ul 1SJ

Maramures);

o Resurse de experienta si expertiza: Directorul clubului, sefii de catedra, responsabilii comisiilor metodice si ai CEAC;

e Resurse de timp: Alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltari scolare durabile stabilita in PDI;
o Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei, ISJ] Maramures, Federatiile Nationale (FRSB, FRO), Primaria si Consiliul Local Baia Sprie,

Consiliul Judetean Maramures.
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REZULTATE ASTEPTATE

o Eficientizarea completd a procesului de pregatire sportiva ca urmare a Imbunatatirii selectiei elevilor-sportivi si a monitorizarii atente a evolutiei

acestora;
o Valorificarea net superioara a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate remarcabile printr-o pregatire sportiva desfasurata in
conditii optime;
o Rezultate de exceptie in competitiile sportive, reflectate printr-un numar crescut de elevi-sportivi premiati la concursurile nationale si internationale;
o Dezvoltarea unei relatii excelente bazate pe incredere intre scoald si beneficiarii directi (elevi) sau indirecti (parinti, comunitate);
e Cresterea numarului de medalii obtinute la competitiile nationale si internationale cu 10% pe parcursul ciclului strategic;
e Promovarea anuald a 3-5 sportivi valorosi in loturile nationale si olimpice ale Romaniei.
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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU TINTA T3

T3. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a noilor tehnologii

OPTIUNEA CURRICULARA OPTIUNEA RESURSE OPTIUNEA RESURSE OPTIUNEA RELATII COMUNITARE
UMANE MATERIALE SI FINANCIARE

e Introducerea in cadrul activitatilor |* Actualizarea periodicd a |* Mentinerea in stare perfectd de  |» Diseminarea rapida a rezultatelor valoroase
metodice a unor sesiuni interne de competentelor cadrelor functionare a retelei, obtinute de sportivii clubului in competitii si
formare pentru utilizarea T.1.C. Tn didactice de utilizare a calculatoarelor, laptopurilor si a promovarea lor in comunitate prin intermediul
planificarea antrenamentelor, noilor tehnologii prin tuturor echipamentelor T.1.C. din  internetului;
utilizarea curenta a Catalogului participarea la cursuri dotarea clubului; * Implicarea profesorilor-antrenori si a elevilor-
Electronic si monitorizarea prin acreditate Tn domeniul * Achizitionarea de dispozitive sportivi in promovarea imaginii clubului prin
intermediul Portofoliului Educational [(digital si T.I.C.; electronice noi (tablete, Smart TV) |intermediul site-ului oficial unitar
Digital; * Implicarea activa a si integrarea lor in lectiile de (www.cssbaiaspriemaramures.ro) si al
* Efectuarea unor lectii periodice de  |cadrelor didactice sia antrenament teoretice si practice; |aplicatiilor oficiale social-media.

antrenament teoretic in care utilizarea |elevilor-sportivi in proiecte | Achizitionarea de software
tehnologiilor digitale, a materialelor  |educationale si parteneriate |educational de specialitate si

multimedia si a internetului are un rol |online; programe dedicate pentru analiza

principal; « Imbunititirea pregitirii  |tacticd video, plus sisteme

 Extinderea si gestionarea unei baze de|profesionale prin studierea electronice de

date electronice securizate la nivelul ~ metodelor moderne de cronometrare/orientare;

clubului privind evidenta sportivilor si [antrenament sportiv * Asigurarea accesului permanent la

palmaresul competitional oficial. utilizand dispozitive internet prin conexiuni securizate de
inteligente si internetul; viteza superioara.

* Studierea regulamentelor
actualizate ale competitiilor
prin accesarea directa a site-
urilor oficiale ale
federatiilor nationale si
internationale.
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RESURSE STRATEGICE

o Resurse umane: Cadre didactice antrenori, elevi-sportivi legitimati, parinti/reprezentanti legali, autoritati publice si parteneri din comunitate;

o Resurse materiale si financiare: Materiale curriculare (planificari digitale, fise de monitorizare online), sali si spatii de antrenament, materiale sportive
competitionale, echipamente IT de ultima generatie, birotica, conexiuni stabile la internet si consumabile specifice;

o Resurse informationale: Legislatia educationala si sportiva actualizata (portalul oficial al Ministerului Educatiei, deciziile ISJ] Maramures,
reglementarile federatiilor nationale FRSB si FRO);

o Resurse de experienta si expertiza: Directorul clubului, sefii de catedra, responsabilii comisiilor metodice, administratorul financiar si experti IT;

o Resurse de timp: Alocate anual pentru planificarea, monitorizarea, evaluarea si implementarea proceselor digitale stabilite in PDI;

o Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, Federatiile Nationale de profil, Primaria s1 Consiliul
Local Baia Sprie, Consiliul Judetean Maramures.

REZULTATE ASTEPTATE

o Perfectionarea completd a competentelor T.I.C. si digitale ale tuturor cadrelor didactice din unitate;

e Dezvoltarea deprinderilor avansate ale antrenorilor si elevilor-sportivi in utilizarea echipamentelor informatice si a internetului in procesul de pregatire
sportiva;

o Cresterea capacitatii de comunicare si relationare a elevilor utilizind mijloacele specifice sistemului informational educational;

o Inovarea strategiilor didactice prin integrarea deplina a noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ si sportiv de performanta;

e Cresterea motivatiei elevilor pentru participarea activa la antrenamente si competitii, ca urmare a utilizarii unor metode interactive, atractive si
digitalizate;

e Cresterea gradului de implicare constientd a elevilor-sportivi in propria lor instruire si autoevaluare;

e Cresterea nivelului de satisfactie al parintilor fata de calitatea serviciilor educationale, informatice si sportive oferite de club;

e Consolidarea prestigiului scolii in cadrul comunitatii locale ca urmare a modernizarii si digitalizarii procesului instructiv-educativ;

« Imbunititirea si actualizarea permanenta a continutului site-ului oficial al clubului.
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OPTIUNI STRATEGICE PENTRU TINTA T4
T4. Desfasurarea procesului didactic in conditii de siguranta fizica si psihica, promovarea incluziunii tinerilor din medii defavorizate si
extinderea dimensiunii europene a clubului

OPTIUNEA CURRICULARA

OPTIUNEA RESURSE UMANE

OPTIUNEA RESURSE MATERIALE

SI FINANCIARE

OPTIUNEA RELATII
COMUNITARE

» Adaptarea strategiilor didactice
pentru promovarea unui climat scolar
incluziv, bazat pe toleranta, spirit de
echipa si fair-play;

* Reorganizarea continuturilor
teoretice cu accent pe consolidarea
normelor de siguranta pe partii si

utilizarea responsabila a
echipamentelor;

* Integrarea in planificarile anuale a
unor module dedicate combaterii
violentei, bullying-ului si substantelor
interzise in mediul sportiv.

* Dezvoltarea unui climat stabil de
incredere, siguranta si respect
reciproc, ca o conditie esentiald in
desfasurarea procesului educativ-
sportiv;

* Implementarea riguroasa a
masurilor nationale de siguranta
scolard si a planurilor de prevenire
a violentei;

* Consilierea si sprijinirea activd a
elevilor-sportivi care provin din
familii monoparentale sau cu
parinti plecati la munca in

strainatate.

* Achizitionarea de dispozitive
electronice moderne si sisteme de
monitorizare pentru eficientizarea
activitdtii de teren si gestionarea
Catalogului Electronic;

* Achizitionarea de materiale si
echipamente tehnice de protectie
individuala premium (casti, ochelari,
sisteme de sigurantd) pentru asigurarea
integritatii fizice a elevilor;

» Depunerea de proiecte pentru dotarea
logisica a salilor de antrenament din
fonduri guvernamentale sau europene.

* Elaborarea si depunerea de proiecte
europene (granturi Erasmus+ Sport) in
vederea dotarii sectiilor si facilitarii
mobilitdtilor internationale;

» Dezvoltarea de parteneriate solide cu
structurile de siguranta (Jandarmeria
Montand, Salvamont, Politia locala)
pentru asigurarea ordinii la cupele
locale;

* Colaborarea stransa cu comunitatea
locala pentru integrarea gratuita in
activitdtile clubului a copiilor din medii
sociale vulnerabile.

RESURSE STRATEGICE

o Resurse umane: Cadre didactice antrenori, elevi-sportivi legitimati, parinti/reprezentanti legali, autoritati locale, personalul Salvamont, Jandarmeria

Montana si parteneri sociali,

« Resurse materiale si financiare: Materiale curriculare specifice (ghiduri de siguranta, regulamente ROI), sali si terenuri montane de pregatire,
echipamente sportive si kituri de protectie individuala, dispozitive IT de monitorizare i consumabile;
o Resurse informationale: Legislatia preuniversitara actualizata (Legea nr. 198/2023, ROFUIP, Statutul Elevului), ghidurile oficiale ale programelor
europene (Erasmus+), site-urile federatiilor nationale si ale ISJ Maramures;
o Resurse de expertiza: Directorul clubului, sefii de catedra, responsabilul cu proiectele europene, membrii comisiei pentru prevenirea si combaterea

violentei In mediul scolar;

o Resurse de timp: Alocate anual pentru planificarea, implementarea si evaluarea programelor de siguranta, incluziune si a proiectelor transfrontaliere

stabilite Tn PDI;

o Resurse de autoritate si putere: Ministerul Educatiei, Agentia Nationala pentru Sport, Inspectoratul Scolar Judetean Maramures, Federatiile
Nationale de profil, Primaria si Consiliul Local Baia Sprie, Consiliul Judetean Maramures.
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REZULTATE ASTEPTATE

e Cresterea numarului de cadre didactice si elevi-sportivi selectati si promovati in loturile nationale ale Romaniei si in centrele olimpice de pregatire;

« Initierea si formarea echipei de cadre didactice in domeniul elaborarii, scrierii i gestionarii proiectelor cu finantare europeana (Erasmus+ Sport);

o Cresterea semnificativa a gradului de satisfactie al parintilor si elevilor-sportivi pentru calitatea, siguranta si echitatea serviciilor educationale oferite de
club;

o Cresterea prestigiului clubului in cadrul comunitatii locale, judetene si nationale ca urmare a promovarii imaginii orasului Baia Sprie prin excelenta
sportiva;

e Asigurarea unui mediu sportiv sigur, incluziv si modern, cu zero incidente de violentd sau bullying pe durata desfasurarii antrenamentelor si competitiilor.

37



CAPITOLUL I11: IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

3.1. Programe operationale de dezvoltare

Nr. Domeniul
crt functional

1. Dezvoltarea
curriculara
digitala

2. Dezvoltarea
resursei umane

3. |Dezvoltarea
resurselor
materiale
financiare

Programe strategice propuse Tinta
strategica

* Asigurarea calitatii procesuluide T1

sipredare-invatare, evaluare si

utilizarea curenta a Catalogului T4
Electronic pentru promovarea unui
invatamant sportiv de calitate. T3
* Asigurarea conditiilor de

dezvoltare personala a elevilor, T1

garantarea echitatii si sporirea
accesului la educatia sportiva
gratuita.

* Eficientizarea metodelor de
evaluare si monitorizare in vederea
obtinerii progresului, prin
inregistrarea baremelor in Portofoliul
Educational Digital.

* Cresterea relevantei ofertei
educationale prin diversificarea
acesteia in functie de specificul
disciplinelor montane de iarna si
orientare.

* Armonizarea ofertei de formare  T1
permanenta a cadrelor didactice cu

nevoile specifice identificate Tn T1
unitate si in comunitatea locala.
* Perfectionarea competentelor T4

echipei manageriale si a sefilor de
catedra in spiritul prevederilor Legii T4
Invatimantului Preuniversitar nr.
198/2023.

» Dezvoltarea competentelor de
comunicare, cooperare institutionalad

si management de combatere a
bullying-ului in cadrul clubului.

* Extinderea campaniilor de selectie

a elevilor-sportivi la nivel judetean si
regional.

» Utilizarea rationald, transparentd si T2
eficientd a resurselor materiale si a

sicreditelor bugetare alocate. T2

« Imbunititirea infrastructurii

logistice de pregatire (sdli de forta, T2
echipamente IT) si demararea

lucrarilor la obiectivele proprii T4
(Cabana Schiorilor).

* Suplimentarea bugetului pentru
activitati competitionale prin

atragerea de resurse din bugetele

Ciclul
2026-
2027

X

X
X
X

X X X X

X X X X

Ciclul
2027-
2028

X

X
X
X

X X X X

X X X X

Ciclu
2028-
2029

X

X
X
X

X X X X

X X X X

I Ciclul
2029-
2030

X

X
X
X

X X X X

X X X X
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locale/judetene si parteneriate
private.

* Asigurarea resurselor financiare
necesare participarii sportivilor de
elitd la competitii internationale si
stagii de pregatire externe.

4. Dezvoltarea * Diversificarea parteneriatelor T4 X X X X
relatiilor institutionale la nivel local, judetean si
comunitare sinational (Salvamont, Jandarmerie, scoli T4 X X X X
europene de masaf' dimensiunii
* Dezvoltarea dimensiunii europenea 19 X X X X

clubului prin scrierea si implementarea
de proiecte cu finantare europeana
directd (Erasmus+ Sport).

* Diseminarea pe scara larga a
rezultatelor de exceptie obtinute de
sportivi in comunitate si cresterea
vizibilitatii brandului clubului.

CAPITOLUL IV: MONITORIZARE - EVALUARE

4.1. Monitorizarea si evaluarea planului

In elaborarea prezentului Plan de Dezvoltare Institutionald (PDI), au fost consultati:

« Cadrele didactice, in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care clubul si-a asumat-o;

e Reprezentanti ai parintilor si alti parteneri sociali relevanti (Salvamont, Jandarmeria Montana,
autoritati locale), pentru a determina asteptarile acestora si gradul de satisfactie actual.

Procesul de consultare a fost realizat in perioada mai — august 2026, in etapa de proiectare si elaborare
a noului ciclu strategic, iar organizarea a constat n:

« Contactarea activa a parintilor si a partenerilor sociali privind cooperarea institutionala;

e Contextul elaborarii: Documente de proiectare curriculara, rapoarte de analiza interna, strategii de
management si portalul web oficial al clubului;

e Mediul extern: Pagina oficiald a Ministerului Educatiei (www.edu.ro), a Inspectoratului Scolar
Judetean Maramures (www.isj.mm.ro) si regulamentele de evaluare ARACIP (www.aracip.edu.ro);

« Mediul intern: Rapoarte statistice de activitate; rapoarte de analiza la finalul modulelor si rapoarte
anuale manageriale; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile educationale ale cadrelor
didactice; hotararile Consiliului de Administratie (CA) si rapoartele Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii (CEAC); evolutia datelor din Catalogul Electronic si Portofoliul Educational Digital
al elevilor-sportivi; rezultatele chestionarelor si ale proceselor de evaluare externa;

e Planuri operationale: Director, CA, CEAC si comisiile metodice pe sectii.

Prezentul PDI intra in vigoare incepand cu septembrie 2026 (p. 33). Acesta constituie documentul de
politica educationald principal pe baza caruia se fundamenteaza si se elaboreaza toate celelalte
instrumente manageriale anuale ale clubului (p. 33).

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitdtile existente la inceputul anului scolar 2026-2027, iar
pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o riguroasd corelare a resurselor umane si material-
financiare, luand in calcul eventualele conditiondri macroeconomice sau de mediu specifice sporturilor
montane (p. 33).

Directorul clubului este direct responsabil de realizarea obiectivelor stabilite in PDI si are indatorirea
de a trasa directiile clare de actiune, intervenind operativ cu masuri corective si de optimizare (p. 33). Se
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vor monitoriza performantele inregistrate in toate etapele de aplicare a planului (p. 33). Datele colectate
prin monitorizare vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a
obiectivelor, nivelul de implicare a actorilor educationali, impactul real asupra mediului intern si extern,
optimizarea costurilor si oportunitatea diversificarii actiunilor viitoare (p. 33). Realizarile vor fi
prezentate periodic in cadrul consiliilor profesorale, sedintelor cu parintii si in sedintele Consiliului de
Administratie (p. 33).

Planurile operationale vor fi monitorizate de citre Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
(CEAC) (p. 33). Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea in raport cu sarcinile
repartizate, cel putin o data la finalul fiecarui interval de cursuri/module (p. 33). Concluziile reiesite din
evaluarea realizati la nivelul catedrelor vor fi integrate in Raportul Anual privind Starea Invitimantului
din unitatea noastra, definindu-se masuri corective si ameliorative (p. 33). Consiliile profesorale vor
analiza gradul de indeplinire a indicatorilor stabiliti (p. 33).

Pe perioade scurte, tinand cont de dinamica contextului sportiv si legislativ, pot apdrea noi obiective
operationale (p. 34). Acestea vor fi identificate, integrate si asumate prin intermediul Planului
Managerial Anual al clubului (p. 34). Revizuirea PDI se va face anual, in perioada septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din raportul de activitate al anului scolar incheiat si a
propunerilor venite din partea beneficiarilor directi si indirecti (p. 34). Monitorizarea sistematica se va
realiza pe domenii functionale, urmarind progresul activitatilor si adaptarea flexibild a planului de lucru

(p. 34).

4.2. Modalitati si indicatori de evaluare

bl k]

Modalitati de evaluare:

Fise electronice si instrumente interne de autoevaluare;

Rapoarte scrise ale comisiilor si analize de progres prin Catalogul Electronic;

Rapoarte de evaluare externa periodica (ARACIP / Corpul de control 1SJ);

Sedinte de lucru metodice si analize statistice comparative;

Chestionare aplicate elevilor, antrenorilor si parintilor;

Ghiduri de bune practici in antrenamentul sportiv modern si fise de observatie a lectiilor.
Indicatori de evaluare:

100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative, tehnici digitale si completeaza
in timp real platformele de evidenta (p. 34);

Minim 80% din numarul elevilor-sportivi realizeaza un progres vizibil al parametrilor motrici si
indeplinesc baremurile tehnice de promovare valorica (p. 34);

Cel putin 25% din sportivii care finalizeaza etapa junioratului (19 ani) sunt promovati cu succes catre
cluburi de seniori sau loturi nationale reprezentative (p. 34);

Obtinerea de gradatii de merit, distinctii, titluri si medalii oficiale in cadrul campionatelor nationale si
internationale (p. 34);

Incadrarea stricta in prevederile si capitolele bugetului proiectat (p. 34);

Atragerea de fonduri extrabugetare din utilizarea spatiilor de cazare, colaborari locale sau sponsorizari
n cuantum de minim 10-15% raportat la bugetul competitional de baza (p. 34);

Calitatea si ritmul de participare al cadrelor didactice la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora in cadrul cercurilor pedagogice si utilizarea abilitatilor dobandite in procesul de antrenament

(p. 34);
Respectarea cu strictete a termenelor limita stabilite pentru indeplinirea obiectivelor strategice (p. 34).
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4.3. Modalitati de diseminare

Afisarea noului PDI in incinta unitatii, la loc vizibil (in corpurile administrative si de antrenament),
precum si publicarea integrala pe site-ul oficial al clubului: www.cssbaiaspriemaramures.ro (p. 34);
Prezentarea oficiald a liniilor directoare ale proiectului cétre partenerii institutionali si comunitari

(Primarie, Consiliu Local, Salvamont) (p. 34);
Realizarea unor sedinte periodice si lectorate cu pdrintii pentru analiza stadiului de implementare a
PDI si discutarea evolutiei inregistrate (p. 34).

MONITORIZAREA SI EVALUAREA EXTERNA va fi realizati in mod periodic de citre
reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Maramures s1 ai Ministerului Educatiei.

A. REZULTATE ASTEPTATE PE GRUPURI IINTA

Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ)

Gestionarea eficienta, transparenta si legala a resurselor materiale si financiare alocate;

Respectarea deplind a politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare;

Promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor sistemului de
Tnvatamant sportiv suplimentar;

Asigurarea progresului sportiv si atingerea standardelor instructiv-educative stabilite prin obiective;

Dezvoltarea profesionala continud si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua acreditate.
Elevii-sportivi

Asigurarea unor conditii optime si sigure de pregatire sportiva de specialitate;

Respectarea cu strictete a drepturilor copilului, a normelor de sigurantd si a demnitatii personale
(climat de siguranta, anti-bullying);

Asigurarea egalitatii de sanse in formarea si dezvoltarea personala si sportiva;

Dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionald in vederea insertiei
sociale optime;

Dezvoltarea abilitatilor digitale, de comunicare si relationare bazate pe fair-play;

Cresterea ofertei de activitati extragcolare, stagii de pregatire si cantonamente.
Parintii

Asigurarea unor conditii optime de instruire, climat incluziv si securitate deplind a sportivilor in timpul
activitatilor pe partii si in poligoane;

Asigurarea unui nivel de pregatire competitiv, corespunzator cerintelor marilor competitii;

Insusirea de citre copii a normelor de conduiti civici, morala si sportiva in societate.
Cadrele didactice

Promovarea statutului de cadru didactic si antrenor de performanta in societate;

Acces facil la informare profesionald, resurse digitale si formare continud prin intermediul federatiilor;

Parcurgerea treptelor de perfectionare si evolutie in cariera profesionala;

Asigurarea unui mediu de lucru deschis, modern, cu o baza logistica si tehnologica adaptata;

Conducere democratica si participare activa la luarea deciziilor In Consiliul Profesoral si CA.
Autoritatile locale

Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare oferite prin co-finantari;

Corelarea activitatii sportive scolare cu nevoile de dezvoltare turistica si comunitara ale zonei Baia
Sprie;

Informari curente in legdtura cu performantele obtinute de club si stadiul dezvoltarii institutionale;
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Implicare activa in programe, cupe locale si proiecte de interes comun.
ONG-uri, fundatii, asociatii
Derularea de programe comune, stagii montane si competitii eco-sportive in parteneriat cu clubul;
Recrutarea de voluntari in cadrul marilor evenimente sportive gazduite;
Cursuri si ateliere interactive cu participarea elevilor, parintilor si a cadrelor didactice.
Mass-media
Desfasurarea unor activitdti si campionate cu impact mediatic pozitiv, reflectand excelenta sportiva
locala.

PROGNOZA REZULTATELOR PE ORIZONTURI TEMPORALE

PE TERMEN SCURT

Organizarea manifestarilor aniversare ale CSS Baia Sprie, editarea calendarului competitional oficial
anual si organizarea de intalniri tematice intre generatii;

Stimularea si premierea elevilor-sportivi si a profesorilor cu rezultate deosebite la campionatele
nationale la sfarsitul anului scolar;

Cresterea numarului de medalii obtinute in competitiile inscrise in calendarul federatiilor;

Cresterea numarului de participari ale cadrelor didactice la simpozioane si sesiuni de comunicari
stiintifice;

Actualizarea permanentd a continutului site-ului clubului si promovarea performantelor in mediul
online;

Organizarea galelor oficiale dedicate desemnarii ,,Celor mai buni sportivi” ai anului;

Consolidarea unui colectiv unit, armonios, eficient si de Tnalt prestigiu profesional.
PE TERMEN MEDIU

Editarea si publicarea monografiei actualizate a CSS Baia Sprie;

Formarea continud a cadrelor didactice — cresterea cu 10% a numarului de profesori care obtin grade
didactice superioare (Gradul I) sau finalizeaza studii de masterat si doctorat;

Participarea constanta a profesorilor la programe avansate de perfectionare metodologica;

Dotarea salilor de antrenament cu materiale moderne de expunere, sisteme informatice de monitorizare
a efortului si echipamente de prezentare video pentru analize tactice.
PE TERMEN LUNG

Demararea lucrdrilor si construirea efectiva a ,,Cabanei schiorilor”, a pistei de role dedicate si a
poligonului de tragere permanent pentru sectia biatlon pe terenurile aflate in proprietatea clubului;

Derularea proiectelor de parteneriat transfrontalier si mobilitati cu scoli si cluburi sportive din Uniunea
Europeand (Erasmus+ Sport);

Infiintarea unui Centru de Excelenta local in Biatlon si sporturi de iarna.

B. INDICATORI DE REALIZARE

Fisele de evaluare anuala ale personalului angajat completate in raport cu indicatorii de eficientd;
Rapoartele de evaluare interna realizate de comisia CEAC si rapoartele de monitorizare ARACIP;
Gradatiile de merit obtinute de cadrele didactice si distinctiile oficiale primite de sportivi;
Finalitatile, produsele si contractele rezultate din parteneriatele si proiectele europene derulate;
Gradul de implicare si operativitate al Consiliului de Administratie in luarea deciziilor strategice;
Gradul de conformitate al executiei bugetare in raport cu bugetul proiectat;

Cuantumul fondurilor extrabugetare atrase din servicii specifice (cazare) si sponsorizari private;
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Calitatea, numarul si impactul participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud;
Respectarea stricta a termenelor de executie pentru obiectivele stabilite in planurile operationale;
Diversitatea ofertei sportive si acuratetea documentelor de proiectare si a evidentelor electronice.

C. MONITORIZARE SI EVALUARE INTERNA

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriald, bazate pe evaluari interne realiste realizate de factorii implicati;

Fiecare domeniu functional va fi analizat sistematic, intervenindu-se operativ pentru stabilirea
prioritatilor in functie de dinamica anului scolar;

Realizdrile sau eventualele nerealizari ale obiectivelor din PDI se vor regdsi in analizele manageriale
de la finalul modulelor de cursuri si vor fi dezbatute in Consiliul Profesoral;

Principala prioritate Tn monitorizare o reprezintd urmarirea impactului direct asupra grupurilor tinta:
elevii-sportivi, parintii, cadrele didactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte, pentru corectarea
rapida a eventualelor disfunctii,

Evaluarea finala a proiectului se va realiza prin masurarea riguroasa a gradului de indeplinire a
descriptorilor de performanta stabiliti.

V. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE TN VEDEREA
ELABORARII PDI-ULUI

Stabilirea echipei de lucru interne si repartizarea clara a responsabilitatilor specifice;

Contactarea partenerilor sociali si administrativ-teritoriali privind colaborarea lor cu clubul;

Contextul elaborarii (surse de documentare):

Mediul extern: Pagina oficiala a Ministerului Educatiei (www.edu.ro), portalul Inspectoratului Scolar
Judetean Maramures (www.isj.mm.ro) si platforma nationala ARACIP (www.aracip.edu.ro) (corectat
link-ul regional eronat);

Mediul intern: Rapoarte statistice de activitate, rapoarte manageriale anuale si semestriale, dosarele
catedrelor, portofoliile cadrelor didactice, hotararile CA, analizele CEAC, datele din Catalogul
Electronic si Portofoliul Educational Digital al sportivilor, rezultatele chestionarelor de feedback si ale
evaluarilor externe.

Planuri operationale vizate: Director, Consiliul de Administratie, CEAC si comisiile metodice pe
sectil.

VI. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII
PDI-ULUI

Echipa de lucru:
Intalniri periodice de informare, analiza si actualizare a datelor;
Sedinte de lucru operative pe termene fixate anterior;
Consultari curente cu membrii comisiei CEAC.

Echipa manageriala:
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Actiuni de monitorizare specifice integrate In Planul Managerial Anual, planul CA si tematica
Consiliului Profesoral;

Discutii de informare, analiza a indicatorilor si feedback operational;

Rapoarte de activitate realizate la finalul modulelor si rapoarte anuale;

Analiza sistematica a rapoartelor emise de CEAC.
Responsabilii comisiilor metodice si tematice:

Planuri manageriale sectoriale pentru implementarea obiectivelor PDI la nivelul fiecarei sectii;

Rapoarte periodice de activitate (lunare si la final de modul);

Fise de autoevaluare si portofoliile membrilor comisiilor;

Asistente, inter-asistente pedagogice si lectii demonstrative/cercuri,

Organizarea actiunilor extracurriculare si schimburi de experienta in cadrul proiectelor.

VIlI. HARTAPARTENERILOR STRATEGICI

Inspectoratul Scolar Judetean Maramures;

Consiliul Judetean Maramures;

Primaria si Consiliul Local Baia Sprie;

Directia Judeteand pentru Sport Maramures (structura teritoriala de resort);

Politia Orasului Baia Sprie;

Serviciul Public Judetean Salvamont Maramures si Jandarmeria Montana;

Companii si firme private implicate in proiecte de sponsorizare si parteneriate.
Tendinta actuala a sistemului de Invatdamant preuniversitar pune un accent deosebit pe stabilirea de
parteneriate puternice intre unitatea de invatdmant si comunitatea locald, prin care se urmareste
optimizarea directa si cresterea calitatii procesului de instruire.
Una dintre premisele obligatorii pentru atingerea performantelor vizate este stabilirea de legaturi stranse
de colaborare intre profesori, parinti si elevi-sportivi, ca parti active in cadrul procesului de pregatire. O
unitate de profil nu poate genera rezultate notabile la nivel national fara participarea coordonata a
tuturor acestor factori. De modul in care comunica si colaboreaza toti actorii implicati depinde prezentul
si viitorul sportiv al copiilor. Ei sunt beneficiarii directi ai responsabilitétii cu care implementam fiecare
etapa a procesului de pregatire, aspect monitorizat continuu prin aplicarea chestionarelor electronice de
feedback adresate elevilor, parintilor si cadrelor didactice.
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OFERTA EDUCATIONALA

Clubul Sportiv Scolar Baia Sprie este o institutie de invatamant cu program sportiv suplimentar, care se organizeaza pentru copiii si elevii cu
aptitudini intr-o disciplina sportiva, avand ca scop obtinerea performantelor sportive. Rolul nostru, al clubului sportiv scolar, este de a selectiona,
pregati si promova elevii 1n activitatea sportiva de performanta.

Clubul Sportiv Scolar Baia Sprie participa la competitiile oficiale si amicale, nationale si internationale, cuprinse in calendarul sportiv al
federatiilor sportive nationale, al Ministerului Educatiei, precum si in calendarul sportiv propriu si al altor structuri sportive.

Fiind singura unitate de invatamant cu profil sportiv de stat de pe raza Judetului Maramures, trebuie sa existe un interes maxim pentru Clubul
Sportiv ca factor determinant pentru atragerea elevilor spre practicarea sportului de performanta.

Elevii, Tncepand de la varsta de 6-7 ani, dornici sa-si dezvolte o carierd solida in unul dintre urmatoarele domenii sportive: schi alpin, schi fond,
biatlon si orientare sportiva, pot activa in cadrul clubului pana la varsta de 19 ani, cand ajung la maturitate si pot patrunde n sportul de mare
performanta.

Sportul de performantd dezvolta numeroase calitati, pe langa dezvoltarea fizica armonioasa si dezvoltarea psihica, tehnica, tactica si spiritul de
fair-play. Elevii au ocazia de a cunoaste marea performanta si de a-si stabili un tel pentru care sunt in stare sa lupte cu cea mai mare ardoare pana ce 1l
indeplinesc.

Clubul Sportiv Scolar Baia Sprie asigura gratuit pregatirea elevilor cu profesori si antrenori de specialitate, baze sportive necesare procesului
de antrenament si pentru competitii sportive, echipament si materiale sportive, tabere si cantonamente de pregatire sportiva, precum si participarea la
sistemul competitional.
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ORGANIGRAMA CLUBULUI SPORTIV SCOLAR BAIA SPRIE
1. Nivelul de Conducere si Decizie

. Consiliul Profesoral (Forul colectiv de decizie didactica)

o Directie directa catre: Consiliul de Administratie (Forul suprem de decizie institutionala si administrativa)
. Directie directa catre: Director (Executivul si reprezentantul legal al unitatii)
2. Compartimentul Personal Didactic Auxiliar

(Subordonat direct Directorului)

. Administrator Financiar (Contabil-sef)

. Administrator de Patrimoniu

. Secretar

3. Compartimentul Personal Nedidactic

(Subordonat structural prin Administratorul de Patrimoniu si Director)

. Sofer

. Magazioner
. Muncitor

«  Ingrijitoare

4. Compartimentul Personal Didactic de Predare (Profesori - Antrenori)
(Subordonat direct Directorului si Consiliului Profesoral)

. Sectia Schi Alpin

. Sectia Biatlon

Sectia Schi Fond

Sectia Orientare
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PLAN OPERATIONAL

1. CURRICULUM SI DIGITALIZARE (2026-2030)

Nr. |Obiective specifice Activitati de atingere a |Instrumente/  |Responsabili |[Termene deMonitorizare si  |Indicatori de

crt. obiectivelor specifice Resurse finalizare |evaluare performanta

1 |Asigurarea calitatii » Utilizarea strategiilor ~ |* Documente si  |* Director; * Permanent | Testari initiale;  |* 100% din cadrele
educatiei prin oferirea didactice moderne in metodologii ale  |* Membrii » Fise digitale de  |didactice folosesc
programelor de pregatire, |scopul dezvoltarii Ministerului CEAC (p. 41). progres metode moderne de
evaluare §i a serviciilor in |competentelor si Educatiei (p. 41). scolar/motric (p.  |lantrenament si
vederea promovarii unui  |participarii active a * Strategii » Octombrie {41). inregistreaza datele n
invatamant sportiv de elevilor-sportivi (p. 41). nationale in e Director (p. |(p. 41). * Decizii interne; |Catalogul Electronic
excelenta (p. 32). domeniul 41). * Dosarele (pp. 34, 41).

* Organizarea si sportului. catedrelor (p. 41). |» Functionarea
structurarea comisiilor | Legislatia in regulamentara a
metodice si a comisiilor |vigoare, ROFUIP, comisiilor (p. 41).
de lucru interne (p. 41). |ROI (pp. 5, 41).

2 |Asigurarea conditiilor de |* Selectionarea si * Documente de |* Cadre * Septembriel* Registrul * Numarul de elevi
dezvoltare personala a |constituirea grupelor de |evidenta; didactice Matricol electronic |identificati, testati si
elevilor si sporirea incepatori la nivel » Fise electronice [antrenori (p.  |* Decembrie ((p. 41). selectati conform
accesului gratuit la sportul [judetean (pp. 41-42). de inscriere (p.  41). (p. 41). planului aprobat (p.
de mare performanta (pp. |* Selectia continua a 41). * Rezultate oficiale 41).

32, 41). elementelor de » Martie /  |la concursuri; » Monitorizarea optima
perspectiva si promovarea |* Testari motrice; |» Cadre lunie (p. * Fise de a evolutiei sportivilor
in grupe valorice * Bareme oficiale |didactice 41). monitorizare (p. 41).
superioare (pp. 22, 41).  lale federatiilor (p. antrenori (p. CEAC (pp. 33, 41).
* Analiza periodica a 41). 41).
activitdtii grupelor sia
starii fizice a sportivilor
(p. 41).

3 |Eficientizarea metodelor [ Monitorizarea * Planificari * Director; » Permanent |* Grafice de » 100% din cadrele
de evaluare si parcurgerii curriculumului calendaristice * Sefide asistentd la ore si  |didactice respecta
monitorizare in vederea |aprobat si optimizarea digitale (p. 41). [catedrd; antrenamente (p. |proiectarea didactica
obtinerii de rezultate de  |programelor de pregatire |» Proceduri * Responsabil |* Permanent 41). (pp. 34, 41).
top si evaluarea periodica |pentru Campionatele interne CEAC (p. |ICEAC (p. 41). * Fise de observare |* Numarul de lectii
a performantelor (pp. 32, |Nationale (p. 41). 41). * Director; a lectiilor, statistici metodice desfasurate
41). * Monitorizarea procesuluil Dispozitive * Responsabil |» Semestrial [de utilizare a cu suport T.1.C. (p. 41)

de utilizare a tehnologiei [T.1.C., software |CEAC (p. 41). / Module (p. internetului (p. 41).|» Imbunatitirea
informatice in de analiza tactica, |* Director; 41).  Rezultate la constanta a rezultatelor

antrenamente practice si

internet (pp. 29,

» Responsabili

concursuri Tnscrise

sportive (p. 41).
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teoretice (pp. 29, 41). 41). comisii (p. 41). in Portofoliul

* Monitorizarea si * Testari tehnice, Digital (pp. 33,

evaluarea calitatii cataloage de 41).

prestatiei didactice a grupe electronice

antrenorilor (p. 41). (p. 41).
Cresterea calitatii si * Elaborarea ofertei * Planuri-cadru in |* Director; » Octombrie |[* Proiectul planului |* Realizarea planului de
relevantei ofertei educationale atractive, vigoare (p. 41). |* Membrii CA |- lanuarie (p./de scolarizare scolarizare in proportie
educationale prin adaptatd corespondentelor [» Oferta (p. 41). 41). avizat (p. 41). de 100% (p. 41).
diversificarea acesteia in |la nivel de seniori (p. 41). leducationala * Consiliul de |* Permanent [+ Numarul de elevi |* Implicarea tuturor
functie de nevoile * Promovarea activa a distribuitd online |Administratie noi inmatriculati  |cadrelor in
partenerilor (pp. 32, 41). |ofertei clubului in (p. 41). (p. 41). * Semestrial |(p. 41). popularizarea ofertei

comunitatea locala si * Documente si  |» Director; / Module (p. |» Centralizatorul  |(p. 41).

judeteana (pp. 37, 41). instructiuni ISJ]  |» Consiliul de 41). competitiilor * Cresterea cu 25% a

* Alcatuirea si Maramures, Administratie oficiale si amicale numarului de elevi

actualizarea calendarului |federatii nationale |(p. 41). (p. 41). participanti la

competitional oficial pe

ramuri de sport (p. 41).

(p. 41).

concursuri (p. 41).
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2. DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE (Orizont 2026-2030)

Nr. |Obiective specifice Activitati de atingere a  |Instrumente / Responsabili  [Termene de |Monitorizare si |Indicatori de

crt. obiectivelor specifice Resurse finalizare evaluare performanta

1 |Armonizarea ofertei de |* Adaptarea planului de e Studii de * Director; * Octombrie - |* Proiect plan de | Realizarea
servicii educationale si  |scolarizare prin raportare  |diagnoza, analize |» Consiliulde  |Decembrie. [scolarizare validatplanului de
formare permanentd cu  (directa la corespondenta  [demografice locale. |JAdministratie. si realist. scolarizare in
nevoile specifice valorica existenta la nivel proportie de
identificate in unitate i in|de seniori Tn regiune. * Director; » Conform  |* Proiect de 100%.
comunitatea locala. » Metodologii » Secretariatul  |calendarului [incadrare aprobat * Generarea unei

» Elaborarea proiectului de |nationale in clubului. oficial. de I1SJ incadrari corecte si
incadrare a personalului in \vigoare, proiect de Maramures. stabile Tn procent
deplina conformitate cu  (incadrare. de 100%.

planul de scolarizare

aprobat si planurile-cadru.

2 |Perfectionarea * Perfectionarea echipei  |* Documente * Director; * Octombrie - [ Centralizatorul |* Minimum 3
competentelor manageriale si a sefilor de |oficiale ale * Responsabil  |lunie. certificatelor de [participari ale
manageriale si catedrd in domeniul Ministerului comisie perfectionare. echipei de
metodico-stiintifice ale  |guvernantei si legislatiei  [Educatiei, perfectionare. * Numarul de conducere la
colectivului didactic. educationale (Legea nr. metodologii * Director; » Octombrie - [participari programe de

198/2023). acreditate. * Responsabil  |lunie. inregistrate. management.

» Participarea antrenorilor [+ Oferte de formare |comisie * Evidenta * Minimum 6

la cursuri tehnice si module jale Federatiilor perfectionare.* dosarelor de participari ale
de specialitate organizate |Nationale de Director; » Octombrie - [inscriere la grade [antrenorilor la

de federatiile nationale specialitate. * Responsabil  |lunie. didactice. cursuri tehnice de
(FRSB, FRO). » Metodologii comisie efort.

* Sprijinirea cadrelor nationale emise de [perfectionare. * Cresterea cu
didactice in parcurgerea  |Minister/ISJ. 10% a numarului
etapelor de obtinere a de profesori cu
gradelor didactice si gradul I, masterat
titlurilor academice. sau doctorat.

3 |Dezvoltarea » Participarea la intalniri de |* Invitatii oficiale, |» Sefii de e Cand este | Centralizator |+ 50-60% din
competentelor de lucru si seminarii tematice |anunturi ale catedra; cazul. participari totalul cadrelor
comunicare si relationareprivind metodologia federatiilor de e Cadrele seminarii. didactice participa
in cadrul clubului si antrenamentului sportiv  |profil. didactice activ la ntalniri
promovarea fair-play-  modern si nutritie. antrenori. * Octombrie - |* Monitorizarea [tehnice.
ului. * Distribuirea clara a * Decizii interne  |* Director; Noiembrie.  |implementarii  |» Implicarea activa

responsabilitatilor interne siemise de Director, |* Sefii de deciziilor de catre|si asumarea
emiterea deciziilor de ROLI. catedra. CA. sarcinilor in
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numire in comisii prin procent de 100%.
consultare directa.

4 |[Extinderea ariei de e Actiuni de selectie in * Testari motrice, | Sefii de » Octombrie - |* Fise tehnice de |* Minimum 1
selectie a elevilor-sportivifscolile de masa din judetul bareme fizice pe |catedra; Noiembrie.  |selectie pe sectii. |actiune de selectie
si atragerea tinerelor Maramures si din arealul  ramuri de sport. e Cadrele * Octombrie - |[* Numarul de extinsa desfasurata
talente catre marea limitrof, » Fise de observatie, [didactice. Decembrie / |competitii anual per sectie.
performanta. * Participarea grupelor la  [foi de arbitraj, * Sefii de Aprilie - Mai. |observate; » 100% din

Olimpiada Nationald a calendare catedra; » Octombrie - [Statistici elevi.  |competitiile
Sportului Scolar (O.N.S.S.) |competitionale. * Cadrele Decembrie. | Dosarele de programate
si cupele oficiale. * Fise de inscriere, |didactice.® cazare; observate; 50-100
» Asigurarea conditiilor ~|contracte specifice, |Director; monitorizarea  [elevi selectati.
optime de cazare si masa in referate. * Contabil; parametrilor. * Selectionarea a
baza proprie pentru * Antrenori. 10-15 sportivi de
sportivii de perspectiva top cu parametri
selectionati. morfo-functionali
deosebiti.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE (Orizont 2026-2030)

Nr. [Obiective specifice Activitati de atingere a |Instrumente / Responsabili [Termene de |Monitorizare si |Indicatori de

crt. obiectivelor specifice |Resurse finalizare evaluare performanta

1 |Utilizarea rationala si |» Elaborarea proiectului |» Documentatia * Consiliul de |* Anual * Corelarea * Elaborarea corecta a
eficienta a resurselor |de buget anual al unitatii/financiara specifica |Administratie; [((Noiembrie). |proiectului de bugetului in procent de
materiale si financiare [in corelare cu legala. « Contabilitate. buget cu analiza de[100%.
alocate. prioritatile sectiilor. nevoi reala. * Realizarea executiei

» Documente * Director; » Trimestrial. |» Respectarea bugetare in proportie de
* Realizarea riguroasd a |contabile de bilant, | Contabilitate. strictd a legislatiei [100%b.
executiei bugetare si  |platforme fiscale. * Achizitii acoperite
monitorizarea informatice. * Director; » Conform » Urmarirea listei [integral conform
cheltuielilor. « Contabilitate. planificarii  |prioritare de planului (100%b).

* Oferte de pret, liste financiare. alocare a
« Intocmirea Planului  |de priorititi tehnice. fondurilor.
Anual de Achizitii
Publice bazat pe
consultarea catedrelor.

2 |imbinarea si * Achizitionarea » Analize de nevoi, [* Director; » Conform » Corelarea » Asigurarea dotdarilor
imbunatitirea materialelor referate de * Contabil-sef. [alocdrilor. repartitiei pe sectii [tehnice solicitate la un

infrastructurii de

pregatire sportiva si

competitionale conform

bugetului aprobat pe

necesitate, bugete

alocate.

* Director;

cu listele de

prioritati.

nivel de minim 75%o.

* Dotarea grupelor cu
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dotarea sectiilor.

capitole si articole
bugetare.

* Repartizarea strategica
a mijloacelor fixe sia
obiectelor de inventar
achizitionate catre
sectii.

» Demersuri pentru
atragerea de finantari
destinate reabilitarii
bazei proprii (,,Cabana
Schiorilor’).

» Formulare oficiale
de inventar, procese-
verbale.

» Documentatia
specifica de
proiectare tehnica.

» Consiliul de

Administratie.

* Director;
» Consiliul de

Administratie.

» Cand este
cazul.

» Permanent /
Orizont 2029.

» Monitorizarea
conditiilor optime
de pregatire
practica.

» Monitorizarea
stadiului
proiectelor depuse.

echipamente de
protectie in procent de
100%.

* Realizarea
demersurilor de co-
finantare in procent de
80%o.

Suplimentarea » Fundamentarea * Adrese de solicitarel Director; » Decembrie. |» Corelarea » Fonduri atrase de la
bugetului pentru solicitarilor de fonduri |oficiale, note de * Contabil, solicitarilor cu bugetul local/judetean
activitati competitionale/catre UAT Baia Sprie si [fundamentare. * Sefii de standardele tehnicelreprezentand minim
din resurse locale, Consiliul Judetean » Contracte legale de |catedra. ale federatiilor.  [50% din cel de stat
judetene si proprii. Maramures. sponsorizare n * Director; * Permanent. |* Sume atrase si  [competitional.
* Atragerea de vigoare. * Contabil, inregistrate legal [ Sponsorizari private
sponsorizari din mediul |» Contracte de * Cadre in bugetul unitatii. in cuantum de minim
economic privat pentru |cazare/inchiriere, didactice. » Sume incasate 5% din bugetul de
sustinerea sportivilor de jacorduri. * Director; » Cand este  |din inchirieri baza.
elita. * Contabil; cazul. directionate spre  |* Venituri
* Generarea de venituri * Sefii de materiale. extrabugetare proprii
extrabugetare din catedra. de minim 2% raportat
utilizarea spatiului la buget.
propriu de cazare si
cantonamente.
Asigurarea resurselor [» Fundamentarea * Adrese, note * Director; » Cand este  |* Monitorizarea [ Finantarea participarii
financiare necesare  |solicitarilor financiare |justificative, « Contabil; cazul. sumelor alocate  |la 2-3 competitii
participarii la competitiicatre autoritatile locale [contracte de * Sefii de pentru deplasdri  [internationale per
si mobilitati si incheierea de cooperare. catedra. externe. sezon competitional.
internationale. contracte de parteneriat.  Echipa de * Evaluarea si * Depunerea a cel putin
* Elaborarea de aplicatii |* Ghidul proiect; e Conform  [raportarea finald a [unui proiect cu
pentru proiecte si programului, * Profesor apelurilor granturilor finantare europeana.
granturi europene formulare de aplicarejresponsabil.  |europene. obtinute.

specifice (Erasmus+
Sport).

online.
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4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE SI EUROPENE (Orizont 2026-2030)

Nr.|Obiective Activitati de Instrumente / Resurse Responsabili [Termene de |Monitorizare si Indicatori de

crt./specifice atingere a finalizare evaluare realizare

obiectivelor
specifice

1 [Diversificarea * Organizarea unor |* Documente oficiale, adrese de * Director; » Octombrie - | Centralizatorul |* 3-5 Tntalniri de
parteneriatelor la [intalniri de lucru cu |solicitare, contracte de parteneriat. | Sefii de Decembrie /  [intélnirilor lucru anuale; 1-2
nivel local, administratia locala catedra. Aprilie - Mai. |oficiale contracte noi de
judetean si national|((Primaria si * Protocoale de colaborare inter- desfasurate. parteneriat
pentru optimizarea (Consiliul Local cluburi, acorduri scrise. * Pe parcursul administrativ
logisticii. Baia Sprie). e Director;  |anului scolar. |* Evidenta incheiate.

* Sefii de protocoalelor in |+ 6-8 intalniri de
o Incheierea de catedra. CA,; rapoarte de [lucru de
contracte de activitate specialitate; 3-5
parteneriat cu alte comune. contracte de
structuri sportive de colaborare sportiva
profil din judet si semnate.
din tara.

2 |Dezvoltarea * Promovarea si * Clasamente oficiale, adrese de * Director; * Pe parcursul |» Registrul * 10-12 sportivi
dimensiunii selectionarea unui [convocare ale federatiilor nationale. | Sefii de anului sportivilor din cadrul clubului
europene si numar crescut de catedra. competitional. [legitimati selectati si activi in
internationale a  sportivi in loturile | Decizii ale Federatiilor Nationale de convocati la loturile nationale
clubului prin nationale ale resort, portofolii profesionale. loturi. reprezentative.

performantd de
elitd.

Romaniei si
participarea la
competitii
internationale
oficiale (F.1.S.,
campionate
balcanice).

* Promovarea si
sustinerea cadrelor
didactice din club
pentru cooptarea in
colectivele tehnice
ale loturilor
nationale ale
Romaniei.

* Director;
e Cadre
didactice
antrenori.

* Pe parcursul
anului scolar.

* Monitorizarea
antrenorilor
promovati in
structurile
nationale.

« 1-2 profesori-
antrenori
promovati la
loturile nationale
sau in centrele
olimpice de
pregatire.
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Diseminarea
rezultatelor
valoroase ale
clubului in
comunitate si
cresterea
vizibilitatii
brandului.

* Organizarea de
int&lniri periodice
Cu mass-media,
transmiterea de
comunicate, articole
si materiale
fotografice catre
presa.

* Publicarea curenta
pe site-ul oficial
unificat al clubului
si la avizierul
central a
rezultatelor sportive
remarcabile.

* Finalizarea,
editarea si
publicarea
monografiei
actualizate a
clubului si
celebrarea traditiei

sportive locale.

* Invitatii de presa, mape media,
articole de informare.

* Platforma web unitara
(www.cssbaiaspriemaramures.ro).
» Monografia institutiei, albume foto,
articole dedicate.

* Director;
» Cadre
didactice.

* Director;
» Cadre
didactice.

* Director;
e Consiliul de
Administratie.

e [unar.

* Permanent.

* [unie.

* Monitorizarea
aparitiilor in
presa scrisa,
audio-vizuala si
online.

» Statistici de
trafic pe site-ul
oficial si
interactiuni
social-media.

» Eveniment de
lansare oficial;
numar de
exemplare
distribuite.

* 8-10 informari
de presa anuale;
10-15 articole
publicate Th mass-
media judeteana
(Kiss FM etc.).
 20-25 de
articole/cronici de
concurs publicate
pe portalul propriu
anual.

« Editarea
monografiei de
specialitate si
distribuirea a
minimum 100 de
exemplare in
comunitate.

Director Prof.dr.Toma Andreea
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ANEXE PRACTICE SI INSTRUMENTE DE LUCRU
ANEXA 1. Dosarul de inscriere si legitimare (Acte necesare)

1. Cerere tip de inscriere si legitimare (semnata de parinte/tutore legal) (pp. 41-42).

2. Copie certificat de nastere / carte de identitate elev-sportiv (p. 42).

3. Copie acte de identitate parinti (p. 42).

4. Adeverinta medicala originald cu mentiunea: "Apt pentru efort sportiv de performanta” (p. 11).
5. Acord parental GDPR pentru Portofoliul Educational Digital (p. 5).

6. 2 fotografii tip buletin (pentru legitimatia oficiala de sportiv) (p. 42).

ANEXA 2. Fisa de monitorizare si inventar echipament sportiv

Sportiv: | Sectia: (pp. 42-43)
Produs / Material Tehnic Cod InventarStare Predare (Nou / Bun)Semnitura PrimireStare Restituire
Schiuri competitionale / Role Nou / Bun
Clapari / Ghete fond Nou / Bun
Casca de protectie (Obligatorie) Nou / Bun
Arma Biatlon / Busola electronica Nou / Bun
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ANEXA 3. Graficul de Monitorizare a Proiectelor Europene (Erasmus+ Sport)

Perioada Activitate Strategica Instrumente de lucru Indicator de succes (KPI)

Luna

Septembrie |Analiza de nevoi materiale/mobilitati pe sectii (Chestionare digitale, consultari|Raport intern avizat de Director
(p. 13). (pp. 33-34). (p. 33).

Octombrie |ldentificarea apelurilor active pe portalul UE. |Ghidul programelor UE, Lista cu 2 oportunitati de

platforme active. finantare.

Februarie = [Redactarea si depunerea proiectelor de Formulare tipizate, bugete Formular de aplicare inregistrat
parteneriat. estimate (p. 24). online.

lunie - lulie [Implementarea mobilitatilor/schimburilor de  Jurnale de mobilitate, stagii pe [100% din participanti primesc
experienta (p. 13). partie (p. 13). diplome Youthpass.

INDICATORI FINALI DE EVALUARE STRATEGICA (KPI)

80% din numarul elevilor-sportivi realizeaza progres al performantelor si indeplinesc baremurile de promovare (p. 34).
25% din sportivii care incheie perioada de juniorat sunt promovati la cluburi de seniori sau loturi nationale (p. 34).

Cresterea cu 10% a numarului de profesori cu grad didactic |, masterat sau doctorat adaptat sportului modern (pp. 26, 36, 42).
Diseminarea totald a pachetului prin publicarea sa pe portalul oficial al clubului (p. 34).
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FORMULAR SIMPLIFICAT / NOTA DE FUNDAMENTARE PENTRU GRANT EUROPEAN (ERASMUS+ SPORT)

Acest document serveste ca schita oficiala (Draft de Aplicare) pentru depunerea de proiecte prin profesorul responsabil cu proiectele europene,
utilizand standardul de partie omologata F.1.S. Suior I (pp. 9, 24).

A. Date Generale Proiect
o Titlul Proiectului: ,, Zapada Fara Frontiere — Schimb Transfrontalier de Bune Practici in Schi Alpin si Incluziune Sociala”

o Programul de Finantare: Erasmus+ / Actiunea Cheie 2 — Parteneriate de mica anvergura in domeniul sportului (Small-scale
Partnerships).

« Solicitant Principal: Clubul Sportiv Scolar Baia Sprie (Romania) (p. 4).

« Partener European selectat: Clubul Sportiv Scolar de Schi din (Localitate, ex: Hintertux, Austria).

B. Justificare si Context (De ce avem nevoie de proiect?)

CSS Baia Sprie este singurul club sportiv de stat din judet care ofera pregatire montana gratuita (p. 39). Desi dispunem de o
partie omologatd international F.I.S. (Suior 1) (p. 9) si de o baza proprie de cazare (p. 13), izolarea geografica limiteaza
contactul tinerilor nostri sportivi cu tehnicile de antrenament vest-europene. Proiectul vizeaza atragerea a minimum 15 sportivi
(inclusiv din medii vulnerabile sau familii monoparentale) intr-un stagiu de pregatire hibrid si schimb cultural (pp. 17, 21, 42).
C. Obiective Specifice (Ordonat conform prioritatilor UE)

1. Mobilitate sportiva: Organizarea a 2 mobilitati europene (un stagiu de 7 zile in Austria pentru sportivii romani $i o

competitie demonstrativa de schi gazduitd la Baia Sprie) (pp. 9, 41).

2. Inovare digitala: Schimb de bune practici intre antrenorii romani si austrieci privind utilizarea softurilor de analiza video
tactica in schiul alpin (p. 29).

3. Incluziune: Finantarea integralda din grantul UE a echipamentelor premium pentru 5 copii proveniti din medii sociale
defavorizate (p. 17).

D. Buget Estimat Solicitat (Sursa 100% Nerambursabili)
o Transport international si asigurari: 4.500 EUR

o Cazare si masa (mobilitate Austria): 6.000 EUR

« Materiale tehnice si echipament specific de protectie (casti/costume concurs): 3.500 EUR (p. 16)
« Management de proiect si diseminare rezultate: 1.000 EUR

« TOTAL PROIECT SOLICITAT: 15.000 EUR

« Intocmit de: Profesor Responsabil Proiecte Europene: (p. 27)

« Verificat si Avizat: Director, Prof. Dr. Toma Andreea: (p. 1)
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ANEXA 4. CALENDARUL ANUAL AL COMPETITIILOR SI EVENIMENTELOR SPORTIVE LOCALE

Evenimentele se organizeaza pe pdrtiile locale arondate (Suior - pdrtie omologata international F.1.S., Mogosa, Cavnic) si pe
traseele specifice din zona montana a orasului Baia Sprie.

Perioada Denumire  Competitie  /Sectia Locatie / Partie Obiectiv Strategic si Public Tinta

Luna Eveniment local implicata

Septembrie |Cupa Orasului Baia Sprie laOrientare Zona de agrement /Selectia de masa a noilor copii (6-12 ani);
Orientare Fostul Strand implicarea comunitatii locale.

Octombrie |Crosul Toamnei - Memorialul Schi Fond/ [Trasee montane BaiaEvaluarea pregatirii  fizice  generale;
Schiorilor Sprieni Biatlon  [Sprie articipa toate grupele clubului.

Noiembrie  |[Cupa Sperantelor la Biatlon pe| Biatlon / Schi [Traseu amenajat local [Verificarea capacitatii de efort si a tehnicii
Role Fond de tragere inainte de sezonul de iarna.

Decembrie Serbarea Zapezii - Schi Alpin/ |Partia Turist Suior  |Festivitate de deschidere; promovarea
Deschiderea Sezonuluii  Schi Fond imaginii clubului prin mass-media.
Competitiv

lanuarie Cupa CSS Baia Sprie la SchiSchi Fond Traseu Suior / PartiaCompetitie de verificare pentrul
Fond neagra Campionatele Nationale; stabilirea loturilor.

Februarie  [Campionatul local F.I.S. deSchi Alpin Partia  Suior  1Obtinerea de puncte valorice oficiale;
Slalom U14 & U16 (Omologata F.1.S.) |participare interjudeteana si internationala.

Martie Trofeul Biatlonului Sprien -Biatlon Poligon provizoriu /Evaluarea finala a sezonului de iarna;
Cupa Primariei Turist Suior premierea sportivilor cu sprijinul UAT.

Mai Cupa  ,Ziua  Europei’laOrientare Centrul  istoric  /Promovarea dimensiunii europene;
Orientare in Alergare Chiuzbaia atragerea partenerilor privati si sponsorilor.

lunie Gala ,,Cei Mai Buni SportiviToate sectiile |Sediul central alEvaluarea anuald institutionald; premierea
ai CSS Baia Sprie” clubului elevilor si profesorilor cu rezultate.
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F ISA TEHNICA DE ORGANIZARE EVENIMENT COMPETITIONAL

Se completeaza de catre profesorul-antrenor coordonator cu 15 zile Tnainte de fiecare competitie locala.

Denumire Eveniment:
Data si Ora desfasurarii:
Locatie selectata: Partia Suior / Partia Mogosa / Traseu Urban / Altele:
Numir estimat de participanti (elevi-sportivi):

Masuri Logistice si de Siguranta Obligatorii (Conform ROI 2026-2030):

Notificarea oficiald a Serviciului Salvamont si Jandarmeriei Montane.

Asigurarea asistentei medicale de urgenta la locul competitiei (Policlinica Judeteand / Ambulanta).

Verificarea tehnica a starii partiei / traseului si montarea plaselor de protectie obligatorii.
Verificarea starii tehnice a echipamentului de concurs (casti de protectie, legaturi schi, arme tir).
Pregatirea diplomelor, medaliilor si a pachetelor de premiere din fonduri extrabugetare.
Profesor Antrenor Coordonator:

Avizat (Director): Prof. Dr. Toma Andreea:
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